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4. Контроль за виконанням рішення покласти на міського голову 
М. Сімашкевича та заступників міського голови. 

 
 

МІСЬКИЙ ГОЛОВА  (підпис)  М. СІМАШКЕВИЧ 
 

Згідно з оригіналом 

Заввідділу 

з обслуговування міської ради    Е. Левченко 



 

 

Затверджено 

рішенням 9 сесії міської ради 

від 29.04.2011 р. № 3 

 
 
 
 
 

 
 

СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН  

підвищення конкурентоспроможності 

 та економічного розвитку  

міста Кам’янця-Подільського 
 

н а  2 01 1 - 20 15  р оки  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2011 рік 



 

 
 

Зміст 

ВСТУП ............................................................................................................................................... 4 

1. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОПИС ПРОЦЕСУ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ .............. 4 

2. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА МІСТА .............................................................................. 5 

3. ХАРАКТЕРИСТИКА КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ТА ОБМЕЖЕНЬ РОЗВИТКУ 

МІСТА ............................................................................................................................................... 6 

4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ І МІСІЯ РОЗВИТКУ МІСТА КАМ’ЯНЦЯ - 

ПОДІЛЬСЬКОГО ............................................................................................................................ 9 

5. ПЛАНИ ДІЙ................................................................................................................................ 10 

5.1. План дій у розрізі основних напрямків розвитку міста Кам’янця-Подільського ..... 11 

5.1.1. Основний напрямок А. Створення умов для підтримки і розвитку існуючих, 

заохочення нових бізнесів, залучення зовнішніх інвестицій ................................................ 11 

5.1.2. Основний напрямок В. Створення комфортних умов життя. .................................... 17 

5.2. План дій у розрізі пріоритетних сфер економіки міста Кам’янця-Подільського ...... 23 

5.2.1. Пріоритетна сфера C. Туризм та рекреація. .................................................................. 23 

5.2.2. Пріоритетна сфера D. Екологічно безпечні галузі переробної промисловості ........ 29 

6. УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ ................................................................................... 33 

 

ДОДАТКИ: 

1. ЕКОНОМІЧНИЙ ПРОФІЛЬ МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-ПОДІЛЬСЬКОГО 

2. ЗВІТ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ ПІДПРИЄМЦІВ МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-

ПОДІЛЬСЬКОГО 

3. ЗВІТ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ ПРЕДСТАВНИКІВ МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-

ПОДІЛЬСЬКОГО (Перспективи розвитку місцевої економіки) 

4. АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТУРИСТИЧНОЇ СФЕРИ МІСТА 

КАМ’ЯНЦЯ-ПОДІЛЬСЬКОГО ТА БУКОВИНСЬКО-ПОДІЛЬСЬКОГО РЕГІОНУ  

5. СКЛАД КОМІТЕТУ З ПІДГОТОВКИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ 

МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-ПОДІЛЬСЬКОГО 

 



 

ВСТУП 
Мета Стратегічного плану розвитку міста Кам’янця-Подільського полягає у економічному 

зростанні, підвищенні конкурентоспроможності, якості життя на території міської ради та реалізації 
інтересів усіх секторів територіальної громади міста. 

Стратегічний план підвищення конкурентоспроможності та економічного розвитку міста 
Кам’янця-Подільського розроблений відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 
2006 року № 1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 
року» та Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку, Стратегії 
соціально-економічного розвитку Хмельницької області. 

Стратегічний план спрямований на місцевий економічний розвиток як процес стратегічного 
партнерства, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через 
стимулювання інвестицій у нові і існуючі підприємства з високим потенціалом до зростання та створення 
умов для цього розвитку на тривалий період. 

Стратегічний план складається з визначених стратегічних цілей, завдань, пріоритетів, напрямів і 
конкретних проектів, які сприятимуть досягненню його мети. Розроблений план спрямований на 
економічний розвиток як процес стратегічного партнерства, який допомагає прискоренню зростання 
продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові і існуючі підприємства з 
високим потенціалом до зростання та створення умов для цього розвитку на тривалий період. 
Економічний розвиток спрямований на виробництво найбільшої кількості благ та створення 
максимальної кількості робочих місць за рахунок реалізації переваг конкурентоспроможності, яка полягає 
у динамічному і більш стабільному розвитку у порівнянні з іншими регіонами. 

Обґрунтування положень Стратегічного плану здійснено на основі результатів аналітичних досліджень 
і прогнозних розрахунків, чинних законодавчих і нормативних актів Верховної Ради України, Президента 
України, Кабінету Міністрів України, місцевих органів влади з урахуванням міжнародних правових актів і 
міжнародних угод. 

Місто Кам’янець-Подільський, на момент початку розробки проекту Стратегічного плану власного 
розвитку, завершувало впровадження попередньої Стратегії, розробленої у відповідності до методології, 
запропонованої Проектом «Економічний розвиток міст», в якій було закладено підвалини довгострокового 
економічного зростання. 

У процесі розробки Стратегічного плану фахівці Проекту «Локальні інвестиції та національна 
конкурентоспроможність» здійснювали методичне забезпечення, експертний аналіз даних і результатів 
досліджень, отриманих під час здійснення процесу планування, забезпечували надання консультаційних 
послуг з питань, які належать до всіх аспектів стратегічного планування. 

Для розробки Стратегічного плану використано матеріали Міністерства економіки України, інших 
міністерств та відомств, науково-дослідних організацій, Державного комітету статистики України, 
Головного управління статистики в Хмельницькій області. 

 
1. МЕТОДОЛОГІЯ ТА ОПИС ПРОЦЕСУ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ 

Лідери громади міста Кам’янця-Подільського влітку 2010 року погодилися, що необхідно створити 
нову стратегію розвитку міста, головним завданням якої буде розв’язання проблем економічного розвитку та 
підвищення рівня конкурентоспроможності місцевої економіки. Одним із завдань проекту було визначення 
організацій та окремих осіб, які мають повноваження і бажання взяти на себе відповідальність за місцевий 
економічний розвиток, за створення продуктивного середовища. 

Процес стратегічного планування розпочався року зі створення Комітету з підготовки проекту 
Стратегічного плану економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського. Перед Комітетом було поставлене 

завдання, дотримуючись певного 
структурованого процесу, 
розробити план економічного 
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запропонували для розробки Стратегічного плану розвитку міста власну методологію, яка включає в себе 5 
логічних кроків. 

 
Методологія розробки стратегічного плану: 
Крок 1: Організація роботи (Створено Комітет з розробки Стратегії. Узгоджено графік розробки 

стратегії); 
Крок 2: Аналіз (Проведено ретельний аналіз розвитку основних секторів економіки міста. Складено 

Економічний профіль міста. Проведено опитування думки підприємців та представників влади і 
громадськості. Розроблено SWOT - аналіз розвитку міста); 

Крок 3: Визначення бачення розвитку міста та головних пріоритетів розвитку (Визначено 
пріоритети розвитку міста (головні сектори та напрямки розвитку економіки). Визначено стратегічне 
бачення міста та його місія); 

Крок 4: Планування (Складено План дій у розрізі напрямків розвитку та головних секторів 
економіки міста. Визначено перелік проектів та складено проектні листки); 

Крок 5: Впровадження (План ухвалюється місцевою радою. Розроблено бюджет реалізації кожного 
проекту. Визначено органи, відповідальні за реалізацію стратегічного плану). 

Дослідження місцевого середовища, що складалося з трьох базових компонентів, стало початком 
роботи. Економічний профіль міста, який містить інформацію про демографічні тенденції, аналіз економічної 
бази та зайнятості, інфраструктуру та стан навколишнього середовища разом з іншими важливими факторами, 
є ключовим документом, у якому зібрано інформацію про стан розвитку міста. (Додаток 1). 

Два соціологічних дослідження (опитування) було проведено аби порівняти об’єктивні дані з 
суб’єктивними. Інтерв’ю були проведені з роботодавцями в галузі промислового виробництва та послуг, 
які працюють у місті. Результати було проаналізовано з огляду на стан регіональної економіки та 
конкурентоспроможності і підготовлено звіт про опитування думки підприємців. (Додаток 2). У жовтні 
2010 року було проведено опитування думки провідних представників місцевої громади з метою 
виявлення найбільш важливих галузей промислового виробництва та перешкод, що виникають на шляху 
їх подальшого розвитку. За результатами опитування було складено відповідний звіт (Додаток 3). 

Аналітична частина процесу стратегічного планування завершилася складанням SWOT- аналізу. 
Водночас Комітет підготував стратегічне бачення і місію міста. 

Зібрана інформація дала можливість Комітету узгодити напрямки розвитку і пріоритетні сфери 
виробництва, які є сьогодні найважливішими для місцевої економіки і залишатимуться актуальними 
впродовж наступних років. 

Отже, було визначено основні пріоритети економічного розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності міста Кам’янця-Подільського: 

Головні напрямки розвитку міста: 
 Створення умов для підтримки і розвитку існуючих, заохочення нових бізнесів, залучення 

зовнішніх інвестицій; 
 Створення комфортних умов життя. 

Пріоритетні сфери економіки міста: 
 Туризм та рекреація; 
 Екологічно безпечні галузі переробної промисловості. 

У розділі «План дій» подано обґрунтування саме такому вибору. Далі Комітет працював з 
напрямками розвитку та з питаннями головних секторів економіки міста з метою оцінки сьогоднішнього 
стану та узгодження дій, які необхідно вжити органам місцевого самоврядування аби вирішити нагальні 
проблеми розвитку міста. Було проведено ряд засідань Комітету з метою розробки планів дій, які 
складалися з стратегічних, оперативних цілей і окремих проектів, спрямованих на вирішення ключових 
проблемних питань економічного розвиту міста. 

Стратегічний план містить чітко встановлений перелік місцевих проектів, об’єднаних у стратегічні 
цілі, кожна з яких відіграє важливу роль у зміцненні економічного розвитку міста та підвищенні якості 
життя. У багатьох випадках проекти пов’язані між собою, а відтак, неможливо відокремити найбільш 
важливі. 

Стратегічний план збудовано на двох стовпах: мобілізація внутрішніх ресурсів та залучення 
зовнішніх. Для першого необхідним є підвищення конкурентоспроможності продукції переробної 
промисловості та регіонального туристичного продукту. Для залучення зовнішніх ресурсів необхідна 
оптимізація інвестиційної політики та використання земельних ресурсів, створення інвестиційних 
продуктів та активний систематичний цільовий маркетинг інвестиційних можливостей міста. 

Усі ці проекти, після реалізації, зможуть покращити привабливість та підвищити конкурентні 
позиції Кам’янця-Подільського, як місця проживання та ведення бізнесу, забезпечити справді високий 
рівень життя його мешканців. 

 
2. КОРОТКА ХАРАКТЕРИСТИКА МІСТА 

Кам’янець-Подільський – місто обласного значення і одночасно адміністративний  центр 



 

Кам’янець-Подільського району. Територія міста становить 27,871 кв. км, населення – понад 100 тисяч 
чоловік (102 109 осіб). Розташоване на півдні Хмельницької області, у центрі Волино-Подільської 
височини, у південно-західній частині України. Через місто протікає річка Смотрич, на відстані 20 км – 
річка Дністер. 

Відстань до обласного центру – м. Хмельницький складає 101 км. Відстань від м. Кам’янця-
Подільського до найближчих обласних центрів і столиці України автомобільними шляхами складає: до 
Києва – 390 км, Чернівців – 95 км, Вінниці – 179 км, Житомира – 287 км, Івано-Франківська – 175 км, 
Львова – 264 км, Рівного – 275 км, Тернополя – 136 км, Одеси – 490 км.  

Клімат Кам’янця-Подільського помірно-континентальний з м'якою нестійкою зимою порівняно 
сухою весною (мало опадів в квітні місяці), дощовим літом та відносно сухою осінню. Проте в окремі 
роки буває зима багатосніжна та холодна, пізня весна і осінь дощова. Максимальна температура повітря 
влітку досягає 36-38°С, а найнижча температура постає при надходженні в ці широти континентального 
арктичного повітря. Тоді абсолютний мінімум повітря досягає 31-35°С морозу. Середня температура 
повітря найтеплішого місяця (липня) 18°-19°С, а найхолоднішого (січня) – від -5° до -6°С. Середня річна 
температура 7-8°С. Середня річна кількість опадів становить 510-580 мм.  

В околицях міста є поклади вапняків силурійського періоду, придатні для виготовлення щебеню, 
бутового каменю, випалювання вапна. На території міста розвідано джерела мінеральних вод типу 
«Нафтуся», «Миргородська», «Мінська», «Березовська». 

Кам'янець-Подільський має 17 міст-побратимів із десяти країн: у Польщі – 8: Таргувек (у Варшаві), 
Краків, Ґлоґув, Перемишль, Каліш, Сянік (місто та повіт), Гнєв (Gniew), Завєрце (Zawiercie); у Китаї – 
Сучжоу в провінції Цзянсу; у Литві – Укмерге; у Білорусі – Полоцьк; у Молдові – Єдинці; у Румунії – 
Залеу; у Словаччині – містечко Дольний Кубін; в Італії – Понте Ламбро; у США – Атенс; у Росії – 
Мічурінськ. 

Кам'янець-Подільський – значний економічний, освітній, культурний і туристичний  осередок 
області та країни; тут розташовані численні музеї, заклади культури й екскурсійні об'єкти, проводяться 
різноманітні культурні й фестивальні заходи. 

Сьогодні Кам’янець-Подільський являє собою унікальний комплекс історичних споруд, який є 
третім в Україні після Києва і Львова. У місті багато церков, костьолів, монастирів, старовинних 
житлових будинків, оборонних споруд. Насамперед це – фортеця ХІІІ – ХVІІІ ст., яка є візитною карткою 
міста. Привертають увагу також Петропавлівський кафедральний костьол (ХV-ХІХ ст.), Миколаївська 
церква (1398 р.), Замковий міст та інші пам’ятки історії і архітектури. Зважаючи на величезне історико-
архітектурне значення пам’яток Старого міста у 1977 р. було створено Державний історико-
архітектурний заповідник, якому в 1998 р. Указом Президента України було надано статус 
Національного. 

Територія міста знаходиться в межах Національного природного парку «Подільські Товтри», який 
створений у 1996 році. Національний природний парк створено з метою збереження, відтворення i 
раціонального використання природних ландшафтів Поділля у поєднанні з унікальними історико-
культурними комплексами, які мають велике природоохоронне, естетичне, наукове, рекреаційне та 
оздоровче значення. В межах міста проходить каньйон р. Смотрич, який складений силурійськими 
відкладами. Товтри і каньйон сьогодні розглядаються як об’єкт світової природної спадщини. 

Кам'янець-Подільський відомий і як визначний український фестивальний осередок – тут 
відбуваються різноманітні культурні заходи, етнографічні, історичні та інші фестивалі. 

Вже традиційним для міста стало гучне відзначення щовесни відкриття туристичного сезону. 
Завдяки численним історико-культурним пам'яткам і, в першу чергу, Кам'янецькій фортеці, популярними 
у місті є різноманітні історичні реконструкції – захисту міста від турецької навали, середньовічних боїв і 
турнірів, зокрема під час спеціалізованого фестивалю «Terra Heroica», а також на День міста «Кам'янець 
давній – серце Поділля». 

 
3. ХАРАКТЕРИСТИКА КОНКУРЕНТНИХ 

ПЕРЕВАГ ТА ОБМЕЖЕНЬ РОЗВИТКУ МІСТА 
За своїм призначенням SWOT-аналіз є «інструментом» комітету з підготовки проекту 

Стратегічного плану економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського для підготовки реалістичних 
планів дій, в яких поряд зі середньостроковими стратегічними цілями будуть визначені короткострокові 
оперативні цілі - власне проекти. 

Впровадження цих проектів повинно, з одного боку, послабити вплив слабких сторін міста з 
одночасним посиленням його сильних сторін, а з іншого - повною мірою сприяти, уникаючи загроз, 
використанню сприятливих можливостей, які можуть виникнути завдяки дії зовнішніх сил. 

Аналіз внутрішніх чинників розвитку міста 
Характеристика сильних та слабких сторін 

Сильні сторони Слабкі сторони 
1. Природно-ресурсний потенціал 

 Сприятливі природні умови регіону;  Обмежені ресурси землі для розширення 
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 Територія національного природного парку 
«Подільські Товтри»; 

 Наявність привабливих рекреаційних ресурсів 
території; 

 Значні поклади корисних копалин, придатних 
для виробництва будівельних матеріалів. 

виробництва та ведення бізнесу; 
 Недостатня для розвитку територія міста. 

2. Економічний потенціал 

 Диверсифікована економіка міста; 
 Позитивний імідж міста; 
 Значна кількість потужних промислових 

підприємств; 
 Розвинений сектор малого і середнього бізнесу; 
 Розвинута торгова інфраструктура; 
 Значні обсяги житлового будівництва; 
 Наявність сировинної бази для промисловості з 

виробництва будівельних матеріалів; 
 Близькість сировинної бази для харчової 

промисловості; 
 Наявність сучасних комунікаційних систем і 

мереж (Інтернет, зв’язок); 
 Розвинута фінансова інфраструктура; 
 Стабільний кредитний рейтинг міста. 

 Застарілі технології та обладнання промислових 
підприємств (особливо у машинобудуванні); 

 Низька експортна орієнтація місцевої економіки; 
 Недостатнє надходження зовнішніх 

інвестиційних ресурсів до місцевої економіки; 
 Високий ступінь зносу основних виробничих 

фондів на промислових підприємствах; 
 Недосконалий інвестиційний клімат; 
 Недостатньо підготовлені інвестиційні продукти; 
 Непідготовлено документацію та інвестиційні 

пропозиції щодо розвитку інвестиційно-промислового 
парку. 

3. Науково-технічний потенціал 

 Високий освітній рівень населення; 
 Велика кількість навчальних закладів у місті. 
 Наявність навчальних закладів з підготовки 

інженерних кадрів. 

 Підрозділи з наукових досліджень і розробок 
функціонують на незначній кількості підприємств; 

 Профіль наявних ВУЗів, переважно, не 
відповідає потребам економіки міста; 

 Недостатнє фінансування науково-практичних 
розробок; 

 Негнучкість системи професійно - технічної 
освіти; 

 Низький рівень взаємозв’язків наукових 
(навчальних) закладів з бізнесом; 

 Низький рівень використання підприємствами 
нових технологій. 

4. Стан навколишнього природного середовища 
 Стабільна екологічна ситуація у регіоні. 
 Значна кількість паркових зон на території міста. 

 Значна кількість транспорту, який проходить 
через місто (відсутність об’їзної дороги); 

 Відсутність заводу з переробки ТПВ; 
 Наявність підприємств, які негативно впливають 

на екологічну ситуацію (спирт завод, цементний завод). 
5. Людський (трудовий) потенціал 

 Стабільна демографічна ситуація; 
 Значна кількість вільної робочої сили; 
 Розвинута мережа лікувально-профілактичних 

закладів; 
 Підприємницький потенціал жителів міста; 
 Наявність кваліфікованої робочої сили. 

 Недостатня кількість кваліфікованих кадрів 
робітничих та інженерних професій; 

 Брак кваліфікованих працівників у галузі 
металообробки; 

 Відсутність у місті кадрових агенцій; 
 Незабезпеченість робочими місцями випускників 

місцевих ВУЗів; 
 Невідповідність програм випуску спеціалістів з 

потребами економіки міста. 
6. Туристичний (рекреаційний) потенціал 

 Високий рекреаційний і туристичний потенціал 
регіону; 

 Значна концентрація туристичних об’єктів; 
 Систематичне проведення фестивальних заходів; 
 Активність місцевого бізнесу у фінансуванні 

проведення загальноміських заходів; 
 Наявність позитивної репутації міста; 
 Розроблена і затверджена Комплексна програма 

розвитку туристичної сфери міста Кам’янця-
Подільського на 2005 - 2025 роки; 

 Наявність цікавих архітектурних об’єктів. 

 Недостатньо туристичних вказівників; 
 Занедбаний стан рекреаційних зон; 
 Недостатньо якісних туристичних продуктів для 

різних цільових груп туристів; 
 Відсутність налагодженої системи контролю за 

екскурсійною діяльністю; 
 Недостатня кількість атракційних та 

розважальних закладів; 
 Недостатній рівень розвитку туристичного 

транспорту; 
 Недостатня кількість місцевої якісної сувенірної 

продукції. 
7. Рівень природно-технічної безпеки 

 Об’єкти, небезпечні у технологічному 
відношенні, підтримуються у належному стані. 

 Наявність підприємств, які є потенційно 
небезпечними. 

8. Просторово-економічний, логістичний потенціал 



 

 Затверджені межі міста; 
 Достатньо розвинута інженерно-транспортна 

інфраструктура; 
 Наявність залізничної станції; 
 Розроблено проект Генерального плану міста. 

 Місто знаходиться осторонь основних 
транспортних коридорів; 

 Відсутність геоінформаційної системи міста. 

9. Розвиток інженерної інфраструктури 

 Достатній рівень розвитку інфраструктури міста; 
 Наявність ресурсів водопостачання; 
 Наявність централізованого теплопостачання; 
 Розвинута сітка доріг у місті; 
 Житлова забудова забезпечена необхідною 

інфраструктурою. 

 Зношена інженерна інфраструктура; 
 Незадовільний технічний стан більшості 

будинків; 
 Стан фінансування не дозволяє значно 

покращити стан інженерних мереж; 
 Незадовільний фінансовий стан підприємств 

ЖКГ; 
 Відсутність конкурентних засад у сфері надання 

комунальних послуг; 
 Недостатнє запровадження енергозберігаючих та 

енергоефективних технологій; 
 Застарілі мережі водопостачання, газопостачання 

й водовідведення; 
 Незадовільний стан утримання доріг. 

10. Бізнес-середовище 
 Наявність у місті митного поста; 
 Достатня кількість фінансових установ; 
 Існування Фонду підтримки малого 

підприємництва; 
 Наявність вільних земельних ділянок та 

інформації про них; 
 Значна кількість вільних виробничих площ на 

промислових підприємствах міста. 
 Наявна інфраструктура для бізнесу; 
 Висока ділова активність громадян. 

 Висока вартість кредитних ресурсів; 
 Недостатнього розвитку набула система бізнес-

послуг; 
 Недостатній інформаційний обмін між бізнесом і 

владою; 
 Відсутність бізнес центру; 
 Ускладнена система отримання дозволів та 

погоджень; 
 Недостатність інформації про доступні вільні 

індустріальні площі; 
 Нестача фахівців для роботи з потенційними 

інвесторами; 
 Низька інвестиційна привабливість існуючих 

промислових підприємств. 

АНАЛІЗ СПІВВІДНОШЕННЯ ПОТЕНЦІАЛУ МІСТА З ЗОВНІШНІМ 
СЕРЕДОВИЩЕМ 

Характеристика можливостей та загроз 
Можливості Загрози 

1. Геоекономічне та геополітичне положення 
 Р

озвиток транспортної інфраструктури за рахунок 
зовнішніх джерел фінансування; 

 Р
озвиток транспорту; 

 В
становлення більш тісних економічних зв’язків між 
сусідніми регіонами. 

 З
більшення кількості міст конкурентів; 

 І
гнорування транспортних проблем; 

 П
оглиблення міжнародної економічної кризи. 

2. Державна влада, політика, законодавство 

 З
меншення податкового тиску на бізнес через 
впровадження положень Податкового кодексу; 

 П
рийняття Митного кодексу; 

 П
окращення загального бізнес-клімату в країні; 

 В
провадження державної політики залучення інвестицій; 

 Д
ержавна фінансова підтримка підприємств та надання їм 
податкових стимулів; 

 С
истемні дії влади, спрямовані на підтримку малого та 
середнього бізнесу; 

 З
вуження повноважень контролюючих органів; 

 С
прощення процедур з відведення і продажу землі; 

 П
огіршення політичної ситуації в країні; 

 П
одаткове законодавство, яке не сприяє розвитку бізнесу; 

 В
ідсутність належного державного контролю за 
дотриманням стандартів обслуговування населення; 

 З
мінність і непослідовність законодавства; 

 В
ідсутність можливості для нерезидента придбати землю у 
власність. 

 В
ведення нових податків, які жодним чином не 
підтримують розвиток місцевої територіальної громади; 

 Р
озширення повноважень контролюючих органів; 

 У
складнення процедури відведення землі і продажу 



 

 В
ведення єдиного реєстру майна і землі; 

 Д
ержавна підтримка запровадження новітніх технологій з 
енергозбереження. 

земельних ділянок; 
 З

більшення податкового навантаження на суб’єкти 
господарювання; 

 Л
іквідація спрощених систем оподаткування малого 
бізнесу; 

 П
роблеми законодавства щодо регулювання туристичної 
сфери; 

 П
огіршення інвестиційного клімату в Україні. 

3. Макроекономічна ситуація 
 З

більшення доходів населення і зростання 
платоспроможності населення; 

 З
меншення процентних ставок банківських позик; 

 З
ростання попиту на туристичні послуги; 

 В
ідкриття програм пільгового кредитування економіки; 

 Д
ержавна підтримка розвитку інфраструктури; 

 С
табільність національної валюти; 

 Р
іст споживчого ринку в Україні. 

 П
огіршення загальної економічної ситуації в країні; 

 М
онополізація ринку туристичних послуг; 

 В
ідтік молодих освічених людей з міста; 

 П
огіршення кон’юнктури національного ринку; 

 І
нфляція. 

4. Зовнішньоекономічна та зовнішньополітична ситуація 
 П

ідписання міждержавних угод про співпрацю; 
 П

окращення візового та митного режиму; 
 П

окращення кон’юнктури світового туристичного ринку; 
 П

окращення іміджу та рівня поінформованості Світу про 
Україну; 

 А
ктивізація потоків іноземних інвестицій у Світі; 

 П
роведення чемпіонату Європи з футболу у 2012 році. 

 П
оглиблення світової економічної кризи; 

 Г
лобалізація економіки; 

 Н
изька конкурентоспроможність продукції вітчизняних 
товаровиробників; 

 П
огіршення митного та візового режиму; 

 Н
егативні зміни зовнішньоекономічного курсу України; 

 П
огіршення кон’юнктури світового ринку; 

 П
огіршення туристичного і інвестиційного  іміджу 
України; 

 В
ідсутня державна політика у промоції країни та 
найважливіших туристичних об’єктів. 

 
4. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ І МІСІЯ РОЗВИТКУ 

МІСТА КАМ’ЯНЦЯ-ПОДІЛЬСЬКОГО 
Стратегічний план економічного розвитку є продуктом спільного вибору лідерів громади 

Кам’янця-Подільського на основі досягнення консенсусу. В основу плану покладено принцип 
зосередження зусиль на пріоритетних питаннях розвитку. Важливим елементом процесу стратегічного 
планування є визначення того яким має бути місто у найближчій перспективі – визначення бачення 
розвитку територіальної громади. Засідання Комітету з підготовки проекту Стратегічного плану 
економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського з визначення Стратегічного бачення, місії 
розвитку міста, головних пріоритетів підвищення його конкурентоспроможності відбулось жовтні 
2010 року. 

Стратегічне бачення: 

 

Кам’янець-Подільський – гостинне, старовинне та водночас молоде і сучасне місто, 

комфортне для життя та дозвілля, місто із значним трудовим, промисловим та туристично-

рекреаційним потенціалом, сприятливою інвестиційною політикою, привабливою для ведення 

бізнесу, впровадження сучасного високотехнологічного екологічно чистого виробництва та розвитку 

туризму, місто, де міська влада та громада відкриті до співпраці 



 

Місія: 

 
Стратегічне бачення – це спільне, погоджене на основі консенсусу, бачення того, як місто має виглядати 

в майбутньому. Стратегічне бачення є вступом до Стратегічного планування. Воно пояснює вихідну позицію, 
з якої члени Комітету з підготовки проекту Стратегічного плану розпочинають створення плану. 

Запропоноване формулювання бачення містить ідеї, які члени Комітету вважали найважливішими 
для майбутнього Кам’янця-Подільського, а саме: регіон з багатою історичною спадщиною, зі 
сприятливим економіко-географічним розміщенням, багатими природними ресурсами, добрим бізнес-
кліматом і розвиненою інфраструктурою, з конкурентоспроможним промисловим комплексом, 
привабливий для інвесторів та різноманітного бізнесу, з комфортними умовами для життя, розвитку і 
дозвілля. 

Зміст стратегічного бачення є достатньо конкретним для зосередження уваги і забезпечення 
напрямків для майбутніх дій, але, разом з цим, він є достатньо широким для врахування коректних ідей і 
проектів, які допоможуть втілити стратегічне бачення у життя. 

Кінцевою метою, яка випливає зі сформульованого бачення, є створення для жителів міста вищих 
стандартів життя, забезпечення підприємствам можливості здійснювати інвестиції, заохочення бізнесу до 
зростання і формування надходжень від податків до місцевих бюджетів. 

 
5. ПЛАНИ ДІЙ 

Стратегічний план підвищення конкурентоспроможності є продуктом спільного вибору лідерів 
громади міста на основі досягнення консенсусу. В основу плану покладено принцип зосередження 
зусиль на пріоритетних питаннях розвитку. 

Засідання Комітету з підготовки проекту Стратегічного плану економічного розвитку міста 
Кам’янця-Подільського з визначення головних пріоритетів розвитку міста та підвищення його 
конкурентоспроможності відбулись у жовтні та грудні 2010 року. Учасники зустрічі обговорили 
економічний профіль міста, результати опитування думки представників бізнесу і громадськості та 
визначили пріоритети майбутнього розвитку міста Кам’янця-Подільського. 

Пріоритети економічного розвитку та підвищення конкурентоспроможності міста 
Кам’янця-Подільського: 

Головні напрямки розвитку міста: 
 Створення умов для підтримки і розвитку існуючих, заохочення нових бізнесів, 
залучення зовнішніх інвестицій; 
 Створення комфортних умов життя. 
Пріоритетні сфери економіки міста: 
 Туризм та рекреація; 
 Екологічно безпечні галузі переробної промисловості. 

Блок-схема стратегічного плану 

Кам’янець-Подільський забезпечить високу якість та комфортність життя і ведення бізнесу 

шляхом: 

 розширення сфери використання історико-культурної спадщини, рекреаційних ресурсів та 

розвитку привабливої туристичної інфраструктури; 

 надання підтримки існуючим промисловим підприємствам та створення сприятливого 

бізнес клімату; 

 заохочення нових бізнесів та створення сприятливого інвестиційного клімату для 

залучення зовнішніх інвестицій; 

 розвитку сучасної міської інженерно-технічної та транспортної інфраструктури та надання 

високоякісних послуг мешканцям і відвідувачам міста. 



 

 
Два головні напрямки і дві пріоритетні сфери економіки міста – були вибрані як вирішальні 

чинники для подальшого розвитку місцевої економіки. Для кожного з цих питань були складені окремі 
плани дій, впровадження яких має вести до покращення конкурентної позиції територіальної громади 
міста. Плани дій розроблялися членами Комітету, а також з допомогою людей, які мають професійні 
знання та досвід у відповідних сферах, або до службової компетенції яких входять відповідні питання. 

5.1. План дій у розрізі основних напрямків розвитку міста Кам’янця-Подільського. 
5.1.1. Основний напрямок А. Створення умов для підтримки і розвитку існуючих, 

заохочення нових бізнесів, залучення зовнішніх інвестицій. 
Розвиток бізнесу залежить від великої кількості різноманітних факторів. Одними із найважливіших 

факторів, що впливають на розвиток бізнесу, є місцевий бізнес-клімат та інфраструктура бізнесу. 
Інфраструктура бізнесу складається здебільшого з «нематеріальних» компонентів, таких, як політика і 
програми, що поліпшують місцевий бізнес-клімат і забезпечують підприємствам доступ до капіталу й 
технічної допомоги. В основі успішної стратегії економічного розвитку лежить такий бізнес-клімат, який 
не «тільки» сприяє залученню інвестицій, що створюють нові робочі місця, але й утримує в місті існуючі 
підприємства, заохочує появу нових підприємців. 

Промислові підприємства завжди є та будуть важливим джерелом створення нових робочих місць, 
інновацій, нових ідей та проектів. Міська влада кожного міста бажає створити сприятливі умови для 
промислового сектору економіки, приміром, розробити «сприятливу» стратегію та програми, які 
покращують підприємницьке середовище і забезпечують доступ до капіталу і технічної допомоги 
підприємствам. Успішна стратегія економічного розвитку спирається на таке підприємницьке 
середовище, у якому легко не тільки залучати нових інвесторів, які створюють нові робочі місця, а й 
утримують вже працюючі підприємства та заохочувати до створення нових підприємств. 

Місцевий бізнес-клімат – це результат співпраці між місцевою владою та підприємницькими колами. 
Бізнес клімат можна поліпшити за допомогою більш ефективного зв’язку та обміну інформацією між міською 
владою та приватним сектором, регулярні зустрічі, програми ділового спілкування з владою та сучасні 
інформаційної системи. Така робота може передбачати створення тривимірної моделі регіону, яка міститиме 
усю необхідну інформацію про земельні ділянки, інфраструктуру, дозволи, права власності тощо. 

Можна переглянути існуючі нормативні акти, які врегульовують діяльність підприємств та їх 
створення (дозволи і ліцензії) щодо ефективності і результативності та щодо того, чи сприяють вони 
створенню доброзичливого бізнес клімату. 

У наш час надзвичайної ваги набувають зовнішні інвестиції. Вони не тільки забезпечують 
необхідними фінансовими ресурсами місцеву економіку, а й залучають високоосвічених фахівців, новітні 
технології та інновації, відкривають нові ринки, надають малим і середнім підприємствам можливості для 
подальшого розвитку. Водночас, залучення інвестицій є справою надзвичайно конкурентною. Під час 
цього змагання країни, міста, регіони пропонують розмаїття можливостей новим інвесторам. 

До складових конкурентоспроможності міст або регіонів належать інженерна інфраструктура, 
наявність споруд та якісно підготовлених майданчиків для нових підприємств, наявність робочої сили, гарне 
підприємницьке середовище, позитивний імідж та високоякісні послуги, які надаються ефективно. Здатність 

Створення умов для підтримки і 
розвитку існуючих, заохочення 

нових бізнесів, залучення 

зовнішніх інвестицій 
Екологічно безпечні галузі 
переробної промисловості 

харчова легка 
Виробництво 
будівельних 
матеріалів 

 

ПРІОРИТЕТНІ СФЕРИ 

ЕКОНОМІКИ 
ГОЛОВНІ НАПРЯМКИ 

РОЗВИТКУ 

Кам’янець-Подільський – гостинне, старовинне та водночас молоде і сучасне місто, 
комфортне для життя та дозвілля, місто із значним трудовим, промисловим та 
туристично-рекреаційним потенціалом, сприятливою інвестиційною політикою, 

привабливою для ведення малого та середнього бізнесу, впровадження сучасного 
високотехнологічного екологічно чистого виробництва та розвитку туризму, місто, де 

міська влада та громада відкриті до співпраці 

Створення комфортних умов 

життя 

Туризм та рекреація 



 

залучати новий капітал у місцеву економіку також безпосередньо залежить від якісного маркетингу та 
стратегії промоції, які повинні знайти підтримку на усіх відповідних щаблях державного управління.  

Стратегічна ціль A.1. Створення сприятливого бізнесового та інвестиційного клімату в 
місті. 

Оперативна ціль А.1.1. Забезпечити спрощення дозвільно-погоджувальних процедур. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно із Асоціаціями підприємців здійснюють моніторинг 

дозвільно-погоджувальних процедур, аналізують порядок надання дозвільно-погоджувальних 
документів, створюють умови і поетапно запроваджують спрощену систему отримання дозволів і 
погоджень для покращення обслуговування представників бізнесу. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: дозвільні органи міста 

Терміни: постійно у відповідності до чинного законодавства 
Блок-схема плану дій у розрізі основного напрямку розвитку А 

 

Оперативна ціль A.1.2. Провести коригування, затвердити Генеральний план міста з 
закріпленням їх межовими знаками встановленого зразка. 

Міська рада, її виконавчі органи у встановленому чинним законодавством порядку здійснюють 
процедуру корегування Генерального плану міста, його затвердження та розширення меж міста 
(винесення їх в натурі), закріплення меж міста межовими знаками встановленого зразка, попередньо 
провівши необхідну роботу з сільськими радами, що територіально межують з містом та керівництвом 
Кам’янець-Подільського району. 

A.1. 
Створення сприятливого 

бізнесового та 
інвестиційного клімату в 

місті 

A.2. 
Розвиток Кам’янець-
Подільського ІПП та 

створення нових 

інвестиційних продуктів 

А.1.1. Забезпечити 
спрощення дозвільно-
погоджувальних 

процедур 

A.1.3. Розробити проект 
зонування міста (зонінгу) 

та нові Правила забудови 

A.2.1. Створити та 
сприяти розвитку 
Кам’янець-Подільського 
інвестиційного-
промислового парку 

A.2.2. Вдосконалити наявну 
інженерно-транспортну 
інфраструктуру Кам’янець-

Подільського ІПП 

A.2.3. Розробити проект 
(дизайн) створення 
сучасної промислової 
зони на території ВАТ 

Завод «Електрон» 

A.3.1. Забезпечити 
поширення інформації про 
інвестиційний потенціал 
міста через мережу 
Інтернет 

Оперативні цілі 

Стратегічні цілі 

А. Створення умов для підтримки і розвитку існуючих, 

заохочення нових бізнесів, залучення зовнішніх інвестицій 

A.3.2. Підготувати та 
розповсюдити інформаційно-
рекламні матеріали про 

інвестиційний потенціал міста 

A.3. 
Маркетинг і 

популяризація 
інвестиційного 

потенціалу міста 

В.3.3. Створити і 
оприлюднити базу даних 
інвестиційно 

привабливих об’єктів 

А.4.1. Сприяти розвитку та 
удосконаленню мережі 
професійно-технічних 
навчальних закладів у 
відповідності до потреб 

ринку праці 

А.4.3. Розробити систему 
застосування 
роботодавцями методів 
мотивації та закріплення 

кваліфікованих кадрів 

А.4.2. Вдосконалити 
систему підвищення 
кваліфікації та 
перекваліфікації 
працівників у відповідності 

до потреб роботодавців 

А.4. 
Покращення 
кадрового 

забезпечення бізнесу 

A.1.2. Провести 
коригування, затвердити 
Генеральний план та межі 
міста з закріпленням їх 
межовими знаками 

встановленого зразка 

A.3.4. Забезпечити 
поширення презентаційних 
матеріалів про інвестиційний 

потенціал міста 

A.1.4. Провести 
інвентаризацію землі, 
розмежування земель 
комунальної та державної 
власності з подальшим 
впровадженням ГІС міста 

A.1.5. Провести роботу 
щодо отримання містом 
статусу спеціальної 

економічної зони 

A.1.7. Створити систему 

супроводу інвестора 

A.1.6. Розробити систему 
надання пільг суб’єктам 
господарювання, які 
впроваджують 
інвестиційні проекти 

A.1.8. Створити систему 
легалізації бізнесу та 

детінізації економіки 

A.2.4. Забезпечити 
розвиток промислових 

зон міста 

A.3.5. Налагодити і 
поглибити міжнародну 

співпрацю 

A.3.6. Систематично 
проводити інвестиційні 

форуми 

A.2.5. Розробити 
інвестиційні проекти 
розвитку територій 
колишніх військових 

об’єктів 

A.2.6. Забезпечити 
розробку нових 

інвестиційних проектів 



 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури, департамент 

економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до кінця 2012 року 
Оперативна ціль A.1.3. Розробити план зонування міста (зонінгу). 
Міська рада та структурні підрозділи виконавчого комітету міської ради, у відповідності до 

затвердженого Генерального плану, розробляють проект територіального зонування міста. 
Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури, департамент 

економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до кінця 2012 року 
Оперативна ціль A.1.4. Провести інвентаризацію землі, розмежування земель комунальної 

та державної власності з подальшим впровадженням геоінформаційної системи міста. 
Міська рада, її виконавчі органи, у встановленому чинним законодавством порядку, проводять 

розмежування земель комунальної та державної власності з метою ефективного використання земель 
міста, забезпечують проведення повної інвентаризації та створення геоінформаційної системи міста (ГІС). 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до 1.10.2012 року 
Оперативна ціль A.1.5. Провести роботу щодо отримання містом статусу спеціальної 

економічної зони. 
Міська рада, її виконавчі органи, у встановленому чинним законодавством порядку, проводять 

роботу щодо отримання містом або окремими його територіями статусу спеціальних (вільних) 
економічних зон з метою сприяння залученню інвестицій в економіку міста, забезпечують підготовку на 
адресу уряду та Верховної Ради України необхідних пропозицій. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: фінансове управління, Кам’янець-Подільська об’єднана державна податкова 

інспекція 
Терміни: до кінця 2012 року 
Оперативна ціль A.1.6. Розробити систему надання пільг суб’єктам господарювання, які 

впроваджують інвестиційні проекти. 
Міська рада, її виконавчі органи, в межах власних повноважень та у встановленому чинним 

законодавством порядку, розробляють місцеве Положення щодо надання пільг суб’єктам 
господарювання, які впроваджують інвестиційні проекти, що мають стратегічне значення для розвитку 
міста, розробляють і впроваджують Порядок надання пільг з метою сприяння залученню інвестицій в 
економіку міста. Пільги мають стосуватися часткового звільнення: від сплати пайового внеску на 
створення та розвиток інженерно-транспортної і соціальної інфраструктури міста, від орендної плати за 
землю / земельного податку, від сплати єдиного податку, надання гарантій міською радою, щодо 
реструктуризації боргу за податковими зобов’язаннями суб’єктам господарської діяльності, що 
провадитимуть свою діяльність на реалізованих інвестиційних об’єктах. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: фінансове управління, Кам’янець-Подільська об’єднана державна податкова 

інспекція 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль A.1.7. Створити систему супроводу інвестора. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з приватним сектором ініціюють створення підрозділу з 

залучення інвестицій у структурі виконавчих органів міської ради, який забезпечить вирішення питань 
залучення інвестицій, надання допомоги інвесторам, розробку алгоритму формування пакету інформації 
для інвестора та управління процесом залучення інвестицій. Департамент економіки та розвитку 
інфраструктури міста міської ради формує та готує команду професіоналів, завданням яких буде надання 
допомоги інвесторам і переорієнтувати функціональні повноваження інших економічних підрозділів та 
посадові обов’язки їх працівників на діяльність у напрямі залучення інвестицій. 

Завдання: 
‐ Створити в місті на громадських засадах окрему інституцію із залучення інвестицій, в т.ч. 

розробкою інвестиційних та грантових проектів. 
‐ Розробити алгоритм формування пакету інформації для інвестора та управління процесом 

залучення інвестицій. 
Відповідальні: виконавчий комітет міської ради (перший заступник міського голови) 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста, загальний 

відділ 
Терміни: до 01.10.2011 року 
Оперативна ціль A.1.8. Створити систему легалізації бізнесу та детінізації економіки. 



 

Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців ініціюють 
створення робочої групи зі сприяння легалізації тіньової зайнятості населення, формують реєстри 
суб’єктів господарювання, які працюють на території міста та незареєстровані у Кам’янець-Подільському 
та розробляють план заходів з легалізації бізнесу та детінізації економіки. 

Завдання: 
‐ Сформувати реєстр підприємств, на яких рівень заробітної плати працівників нижчий 

встановленого Законом України мінімуму. 
‐ Створити робочу групу зі сприяння легалізації тіньової зайнятості населення. 
‐ Скласти та постійно оновлювати реєстр суб’єктів господарювання, які працюють на 

території міста та незареєстровані у Кам’янець-Подільському. 
Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління праці і соціального захисту населення, Кам’янець-Подільська 

об’єднана державна податкова інспекція, МВ УМВС у Хмельницькій обл., управління пенсійного 
фонду України у м. Кам’янці-Подільському, міський центр зайнятості населення 

Терміни: до 01.12.2011 року 
 
Стратегічна ціль A.2. Розвиток Кам’янець-Подільського інвестиційного-промислового 

парку та створення нових інвестиційних продуктів. 
Оперативна ціль A.2.1. Створити та сприяти розвитку Кам’янець-Подільського 

інвестиційного-промислового парку. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців ініціюють 

розробку Концепції створення та розвитку Кам’янець-Подільського інвестиційно-промислового парку, а 
також формують проект освоєння даної промислової зони. Концепція передбачає визначення та 
створення, у вже сформованому промисловому ареалі міста, зони розвитку для реалізації інвестиційних 
проектів, що відповідають функціональним вимогам. Базою для реалізації інвестиційних проектів є: 
вільна земельна ділянка із частково підведеними інженерними мережами, незавершене будівництво 
лікеро-горілчаного заводу, депресивні промислові об’єкти ВАТ «Сільмаш», колишній завод ДРІ «Мотор» 
ім. Петровського. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури 
Терміни: до 01.05.2012 р. 
Оперативна ціль A.2.2. Вдосконалити наявну інженерно-транспортну інфраструктуру 

Кам’янець-Подільського інвестиційного-промислового парку. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців при підготовці 

інвестиційних майданчиків для потенційних інвесторів на території Кам’янець-Подільського 
інвестиційно-промислового парку розробляють проект розвитку інженерно-транспортної інфраструктури 
КПІПП та забезпечують підведення необхідних комунікацій. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до кінця 2013 р. 
Оперативна ціль A.2.3. Розробити проект (дизайн) створення сучасної промислової зони на 

території ВАТ Завод «Електрон». 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців та 

адміністрацією ВАТ Завод «Електрон» розробляють проект (дизайн) створення сучасної промислової 
зони на території ВАТ Завод «Електрон», формують необхідні інвестиційні пропозиції і готують план їх 
просування і пошуку потенційних інвесторів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: адміністрація ВАТ Завод «Електрон» 
Терміни: до 01.11.2011 року 
Оперативна ціль A.2.4. Забезпечити розвиток промислових зон міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців та 

адміністраціями підприємств розробляють проекти (дизайни) створення сучасних промислових парків на 
території майнового комплексу колишньої тютюнової фабрики, колишнього заводу продтоварів №1, 
виробничого комплексу колишнього цукрового заводу, формують необхідні інвестиційні пропозиції і 
готують план їх просування і пошуку потенційних інвесторів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: власники об’єктів, управління містобудування та архітектури 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль A.2.5. Розробити інвестиційні проекти розвитку територій колишніх 

військових об’єктів. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців, в межах 

власних повноважень та у встановленому чинним законодавством порядку, ініціюють процес передачі у 



 

власність територіальної громади міста територій колишніх військових об’єктів (військової частини А-
3630 - «Понтонний полк», А-4182 - «Артбаза»), а також розробляють Концепцію і містобудівне 
обґрунтування розвитку цих територій. Концепція передбачає визначення зон і функціонального 
призначення територій для реалізації інвестиційних проектів, що відповідають цьому призначенню. 

Завдання: 
‐ Розробити необхідні документи і звернення до Міністерства оборони України для 

передачі землі і об’єктів, які входять до військової частини А-3630 («Понтонний полк»), площею 
35,92 га та військової частини А-4182 («Артбаза»), площею 56,88 га у комунальну власність 
територіальної громади міста. 

Терміни: до 01.06.2012 року 
‐ Розробити проект упорядкування та інвестиційний проект використання території 

військової частини А-3630 навколо водойм для облаштування зон відпочинку і об’єктів 
відпочинково-оздоровчого призначення для жителів селища Жовтневе та містечка Понтонного 
полку. 

Терміни: до 01.12.2012 року 
‐ Розробити та реалізовувати на території військової частини А-4182 («Артбаза») 

інвестиційні концепції та конкретні проекти. 
Терміни: Постійно з моменту вирішення питання власності до повної реалізації концепцій 

розвитку територій. 
Відповідальні: міська рада 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, департамент економіки та 

розвитку інфраструктури міста 
Оперативна ціль A.2.6. Забезпечити розробку нових інвестиційних проектів. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців, в межах 

власних повноважень ініціюють процес розробки і впровадження нових інвестиційних проектів 
створення промислових об’єктів на територіях вільних земельних ділянок та об’єктів незавершеного 
будівництва. 

Завдання: 
‐ Розробити інвестиційний проект розміщення сучасного, інноваційного, екологічно 

чистого виробництво на території вільної земельної ділянки, площею 17 га в межах вулиць 
Черняховського, Пархоменка і проспекту Грушевського. 

‐ Розробити інвестиційний проект створення промислового об’єкту на території відведеній 
для будівництва нової швейної фабрики. 

‐ Розробити інвестиційний проект створення промислового об’єкту на території об’єкту 
незавершеного будівництва лікеро-горілчаний завод, який перебуває у державній власності. 

‐ Реалізувати інвестиційний проект з розміщення виробничих потужностей на базі об’єкту, 
що знаходиться по вул. Черняховського, 45 – територія КПІППу. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: власники об’єктів 
Терміни: 2011-2015 
 
Стратегічна ціль A.3. Маркетинг і популяризація інвестиційного потенціалу міста. 
Оперативна ціль A.3.1. Забезпечити поширення інформації про інвестиційний потенціал 

міста через мережу Інтернет. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців аналізують 

наявні інтернет-ресурси, розробляють структуру спеціалізованого розділу «Інвестиційна політика» на 
офіційному сайті Кам’янець-Подільської міської ради, сприяють розробці офіційного сайту Департаменту 
економіки та розвитку інфраструктури міста та його розміщенню в мережі Інтернет із забезпеченням 
постійного наповнення сайту та оновлення інформації. 

Завдання: 
‐ Створити на головній сторінці офіційного сайту Кам’янець-Подільської міської ради 

розділ «ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА». Наповнити розділ актуальною інформацією про 
інвестиційний потенціал міста і відповідні досягнення та регулярно оновлювати його. 

‐ Розробити офіційний сайт Департаменту економіки та розвитку інфраструктури міста 
міської ради та розмістити його в мережі Інтернет. 

‐ Розмістити посилання на розділ «ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА» офіційного сайту 
Кам’янець-Подільської міської ради на web-ресурсах Хмельницької ОДА, Хмельницької ТПП, 
Торгово-промислової палати України, інвестиційних фондів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: організаційний відділ 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль A.3.2. Підготувати та розповсюдити інформаційно-рекламні матеріали про 



 

інвестиційний потенціал міста. 
Структурні підрозділи виконавчого комітету міської ради спільно з Асоціаціями промисловців і 

підприємців та промисловими підприємствами міста розробляють інвестиційні пропозиції та сприяють їх 
розповсюдженню і рекламуванню. 

Завдання: 
‐ Підготувати перелік інвестиційних пропозицій (цифрові носії у кількості – 1 000 

екземплярів). 
‐ Підготувати поліграфічне видання про інвестиційну політику та потенціал м. Кам’янця-

Подільського (тираж – 1 000 екземплярів). 
Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста, організаційний відділ 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль А.3.3. Створити і оприлюднити базу даних інвестиційно привабливих 

об’єктів. 
Структурні підрозділи виконавчого комітету міської ради забезпечують проведення інвентаризації 

вільних нежитлових приміщень, земельних ділянок, виробничих площ, створюють систему (створюють і 
оприлюднюють базу даних) оперативного доступу зацікавлених осіб до інформації про вільні нежитлові 
приміщення, вільні земельні ділянки комунальної власності територіальної громади міста, незадіяних 
виробничі площі промислових підприємств, що можуть бути надані в оренду/власність. 

Завдання: 
‐ Провести інвентаризацію вільних нежитлових приміщень комунальної власності 

територіальної громади міста, вільних земельних ділянок, вільних виробничих площ промислових 
підприємств. 

‐ Сформувати бази даних (переліки) та розміщувати інформацію про вільні нежитлові 
приміщення комунальної власності територіальної громади міста, вільних земельних ділянок, вільних 
виробничих площ промислових підприємств на офіційній сторінці міської ради в мережі Інтернет. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: організаційний відділ 
Терміни: до 01.10.2011 року 
Оперативна ціль A.3.4. Забезпечити поширення презентаційних матеріалів про 

інвестиційний потенціал міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно бізнес-асоціаціями розробляють інформаційний пакет 

документів про інвестиційну привабливість міста і його інвестиційні пропозиції формують план участі 
міста в інвестиційних форумах, семінарах, виставках в Україні і за кордоном, поширюючи презентаційні 
матеріали, серед учасників таких заходів, а також беруть участь у засіданнях міжнародного Трейд-клубу. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль A.3.5. Налагодити і поглибити міжнародну співпрацю. 
Міська рада започатковує робочі стосунки з усіма установами та організаціями, які представляють 

інтереси інвесторів чи допомагають українським містам залучати інвестиції для економічного розвитку та 
співпрацюватиме з ними. Міська влада та підприємств міста налагоджують співпрацю зі стратегічними 
партнерами із Китаю, Росії, інших країн СНД та країн ЄС. 

Завдання: 
‐ Провести роботу з підприємствами, містами, відповідними Міністерствами України, 

Китаю, Росії, та решти країн СНД, містами партнерами інших країн світу на предмет укладення угод 
про економічну співпрацю. 

‐ Налагодити співпрацю з торговельними місіями та посольствами іноземних країн, шляхом 
розсилання інформаційно-презентаційних матеріалів про місто. 

‐ Підтримувати тісні міжнародні контакти з містами-побратимами. 
‐ Вдосконалювати співпрацю міста з програмами міжнародної технічної допомоги. 

Відповідальні: Міська рада (міський голова, заступники міського голови) 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль A.3.6. Систематично проводити інвестиційні форуми. 
Міська рада, її виконавчий комітет спільно з бізнес-асоціаціями розробляють інформаційний пакет 

документів про інвестиційну привабливість міста і його інвестиційні пропозиції проводять щорічний 
Міжнародний форум в місті з залученням бізнес-структур, потенційних інвесторів, банків. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста 
Терміни: щорічно у 2 кварталі 
 



 

Стратегічна ціль А.4. Покращення кадрового забезпечення бізнесу. 
Оперативна ціль А.4.1. Сприяти розвитку та удосконаленню мережі професійно-технічних 

навчальних закладів у відповідності до потреб ринку праці. 
Міська рада, її виконавчий комітет спільно з управлінням освіти та науки Хмельницької 

облдержадміністрації, роботодавцями та професійно-технічними навчальними закладами опрацьовують 
проблемні питання, які потребують підтримки чи врегулювання на державному рівні, сприяють 
налагодженню партнерських зв’язків між підприємствами та навчальними закладами, які готують кадри 
для цих підприємств, заохочують підприємства брати участь у зміцненні матеріально-технічної бази 
професійно-технічних навчальних закладів. 

Відповідальні: управління освіти і науки 
Співвиконавці: управління праці та соціального захисту населення, міський центр 

зайнятості населення, департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до 01.07.2013 року та в подальшому постійно 
Оперативна ціль А.4.2. Вдосконалити систему підвищення кваліфікації та перекваліфікації 

працівників у відповідності до потреб роботодавців. 
Виконавчий комітет міської ради, міський центр зайнятості населення у співпраці з роботодавцями 

постійно проводять аналіз ринку праці з метою визначення потреб в кадрах, у професійній кваліфікації 
працівників, враховуючи вимоги роботодавців до якості підготовки кваліфікованих фахівців, 
забезпечують професійне навчання відповідно до потреб ринку праці та замовлень роботодавців. 

Відповідальні: управління праці та соціального захисту населення 
Співвиконавці: міський центр зайнятості населення, громадські об’єднання роботодавців, 

департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: до 01.01.2013 року та в подальшому постійно 
Оперативна ціль А.4.3. Розробити систему застосування роботодавцями методів мотивації та 

закріплення кваліфікованих кадрів. 
Виконавчий комітет міської ради, міський центр зайнятості спільно з бізнес-асоціаціями, 

навчальними закладами (професійно-технічними та вищими), роботодавцями розробляють систему 
застосування роботодавцями методів мотивації та закріплення кваліфікованих кадрів, сприяють розробці 
для кожного підприємства програми закріплення висококваліфікованих спеціалістів на основі 
забезпечення їх соціальним пакетом, доступом до підвищення кваліфікації. 

Відповідальні: управління праці та соціального захисту населення 
Співвиконавці: міський центр зайнятості населення, роботодавці міста 
Терміни: до 01.01.2012 року 
 
5.1.2. Основний напрямок В. Створення комфортних умов життя. 
Для органів місцевого самоврядування створення комфортних умов і підвищення якості життя 

громади є одним з найголовніших завдань. Забезпечення населення якісною питною водою, системою 
водовідведення, збирання та переробки сміття, телекомунікаціями, електроенергією, газопостачанням та 
теплопостачанням, громадським транспортом є важливим як для громадян, так і для підприємств 
приватного сектору. Потрібні нові, значні за обсягами, інвестиції у впровадження та експлуатацію більш 
ефективних, але менш витратних, засобів надання цих ключових комунальних послуг. Однак, фінансові 
можливості місцевих органів влади та держави дуже обмежені. 

Інфраструктура обслуговує громадян, бізнес і установи. Невідповідність інфраструктури 
перешкоджає руху товарів і послуг, гальмує розвиток виробничих потужностей або заважає 
підприємствам реалізовувати плани розширення своєї діяльності. Відповідно, технічна інфраструктура, 
транспорт і дороги мають критичне значення для економічного розвитку будь-якого міста і регіону. 

Якість життя пов’язана не лише з гарною роботою та доступним житлом; вона передбачає цілу 
низку культурних, соціальних, розважальних та екологічних аспектів. Для стратегічного планування 
конкурентоспроможності важливо усвідомлювати, що якість життя може стати конкурентною перевагою 
у змаганні між містами та регіонами за зовнішні інвестиції та високоосвічених управлінців і фахівців. 

 
Стратегічна ціль В.1. Розвиток інженерно-технічної та транспортної інфраструктури міста. 
Оперативна ціль В.1.1. Провести модернізацію і підвищити енергоефективність системи 

теплопостачання. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з КП «Міськтеплповоденергія» забезпечують 

проведення робіт з підвищення ефективності та оптимізації системи теплопостачання господарства міста, 
скорочення споживання енергоносіїв шляхом проведення комплексної модернізації системи 
теплопостачання. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: КП «Міськтеплповоденергія» 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль В.1.2. Провести модернізацію системи водопостачання і водовідведення. 



 

Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з КП «Міськтеплповоденергія», враховуючи значну 
зношеність мереж водопостачання та водовідведення, збільшення аварійності проводить інвентаризацію 
мереж, забезпечують виконання робіт з підвищення ефективності та модернізації системи водопостачання 
і водовідведення з метою зниження втрат води в мережі, ефективного використання обладнання як на 
водоочисних спорудах, так і на підкачуючих насосних станціях міста. 

Завдання: 
‐ Розробити проект по реконструкції мереж водопостачання. Знайти джерела його 

фінансування через проекти ЄС та інші міжнародні проекти. 
‐ Розробити проект по реконструкції мереж водовідведення. Знайти джерела його 

фінансування через проекти ЄС та інші міжнародні проекти. 
Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: КП «Міськтеплповоденергія» 
Терміни: 2011-2015 
 



 

Блок-схема плану дій у розрізі основного напрямку розвитку В 

 
 
 

В.1. 
Розвиток інженерно-

технічної та 
транспортної 

інфраструктури міста 

В.2. 
Зниження рівня 

споживання енергоносіїв 
та впровадження 

енергозберігаючих 

технологій 

В.1.1. Провести модернізацію і 
підвищити енергоефективність 

системи теплопостачання 

В.2.1. Сприяти обладнанню 
приладами обліку енергоносіїв 

закладів бюджетної сфери, ЖКГ 

В.3.1. Оптимізувати мережу 
закладів охорони здоров’я 

міста 

Оперативні цілі 

Стратегічні цілі 

В. Створення комфортних умов життя 

В.3. 
Оптимізація міської 

системи охорони 

здоров’я 

В.4.1. Сприяти зміцненню 
матеріально-технічної бази 

загальноосвітніх закладів міста 

В.4.3. Забезпечити 
використання в навчальних 
закладах високотехнологічних 

інформаційних засобів 

В.4.2. Забезпечити розширення 

мережі дошкільних закладів 

В.4. 
Удосконалення системи 

муніципальної освіти 

В.5.1. Розробити Програму охорони 
навколишнього природного 
середовища на території НПП 

«Подільські Товтри» 

В.5.3. Розробити та затвердити 
санітарні і водоохоронні межі у 
каньйоні р. Смотрич, що в межах 

території Старого міста 

В.5.2. Забезпечити встановлення 
меж каньйону р. Смотрич та 
закріплення їх межовими знаками 

встановленого зразка 

В.5. 
Покращення екологічної 

ситуації у регіоні 

В.5.4. Забезпечити збереження і 
належне використання площі 

зелених насаджень 

В.5.5. Створити систему 
роздільного збору та 

переробки ТПВ 

В.1.2. Провести модернізацію 
системи водопостачання і 

водовідведення 

В.1.3. Розробити і реалізувати 
проекти по реконструкції та 
будівництву міських 

автошляхів 

В.1.4. Сприяти проектуванню та 

будівництву об’їзної дороги 

В.1.5. Розробити та реалізувати 
проект будівництва ливневої 

каналізації міста 

В.1.6. Сприяти вирішенню проблем 
транспортного сполучення міста з 
іншими регіонами держави та 
іноземними країнами 

В.2.4. Провести енергоаудит, 
енергопаспортизацію та 
підвищити енергоефективність 

житлового фонду міста 

В.2.2. Реалізувати Програму 

«Теплий дім» 

В.2.5. Налагодити співпрацю з 
міжнародними та українськими 
організаціями щодо обміну 
досвідом у сфері 

енергоефективності 

В.2.3. Розробити 
енергосертифікати, провести 
енергоаудит та впровадити 
енергоощадні заходи в бюджетних 
закладах міста 

В.3.2. Покращити технічний стан 
будівель закладів охорони 

здоров’я міста 

В.3.3. Розробити систему 
ефективного фінансування 

галузі охорона здоров’я 

В.3.4. Сприяти впровадженню 
інноваційних технологій 

діагностики і лікування 

В.5.6. Сприяти будівництву 

заводу з переробки ТПВ 



 

Оперативна ціль В.1.3. Розробити і реалізувати проекти по реконструкції та будівництву 
міських автошляхів. 

Міська рада, її виконавчі органи спільно з відповідними комунальними підприємствами міста 
проводить аудит стану автошляхів розробляють і забезпечують реалізацію заходів (Програму) розвитку 
доріг, розробляють і реалізовують проекти по реконструкції (капітальному ремонту) і будівництву міських 
автошляхів та здійснюють пошук джерел фінансування робіт через програми ЄБРР, МБРР та інші 
міжнародні проекти. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста, фінансове 

управління 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль В.1.4. Сприяти проектуванню та будівництву об’їзної дороги. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Кам’янець-Подільською районною радою та районною 

державною адміністрацією готують необхідні листи і документи для забезпечення розробки проектно-
кошторисної документації будівництва об’їзної дороги, проведення її експертизи, відведення земельних 
ділянок, сприяють виконанню будівельних робіт. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, департамент економіки та 

розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2013 
Оперативна ціль В.1.5. Розробити та реалізувати проект будівництва ливневої каналізації 

міста. 
Міська рада, її виконавчі органи забезпечують розробку проектно-кошторисної документації 

будівництва ливневої каналізації міста, проведення її експертизи, здійснюють пошук джерел фінансування 
проведення будівельних робіт через програми ЄС та інші міжнародні проекти. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: фінансове управління 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль В.1.6. Сприяти вирішенню проблем транспортного сполучення міста з 

іншими регіонами держави та іноземними країнами. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Кам’янець-Подільською районною радою та районною 

державною адміністрацією готують необхідні листи і документи для забезпечення розробки комплексу 
заходів (Програми) покращення транспортного сполучення міста з іншими регіонами держави та 
іноземними країнами. 

Відповідальні: Міська рада (міський голова) 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2012-2015 
 
Стратегічна ціль В.2. Зниження рівня споживання енергоносіїв та впровадження 

енергозберігаючих технологій. 
Оперативна ціль В.2.1. Сприяти обладнанню приладами обліку енергоносіїв закладів 

бюджетної сфери, житлово-комунального господарства. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з керівниками закладів бюджетної сфери, житлово-

комунального господарства міста забезпечують розробку плану заходів з обладнання приладами обліку 
енергоносіїв закладів бюджетної сфери, житлово-комунального господарства, координують та 
забезпечують участь працівників закладів бюджетної сфери в семінарах, тренінгах для налагодження 
дієвого обміну досвідом в сфері енергозбереження. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: КП «Міськтеплповоденергія», бюджетні установи, комунальні підприємства 
Терміни: 2011-2013 
Оперативна ціль В.2.2. Реалізувати Програму «Теплий дім». 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з об’єднаннями співвласників багатоквартирних 

будинків розробляють заходи із заохочення мешканців міста створювати об’єднання співвласників 
багатоквартирних будинків, забезпечують реалізацію Програми «Теплий дім», головною метою якої є 
сприяння співвласникам багатоквартирних будинків в організації проведення капітального ремонту їхніх 
будівель. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: об’єднання співвласників багатоквартирних будинків 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль В.2.3. Розробити енергосертифікати, провести енергоаудит та впровадити 

енергоощадні заходи в бюджетних закладах міста. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з проектами міжнародної технічної допомоги 

забезпечують проведення енергоаудиту, розробку енергосертифікатів, впровадження новітніх 



 

енергозберігаючих технологій в закладах та установах бюджетної сфери міста з метою скорочення 
енергоспоживання та зниження витрат на оплату енергоресурсів, що спожиті соціальною сферою (освіта, 
культура, охорона здоров’я). 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: бюджетні установи, комунальні підприємства 
Терміни: 2011-2013 
Оперативна ціль В.2.4. Провести енергоаудит, енергопаспортизацію та підвищити 

енергоефективність житлового фонду міста. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з проектами міжнародної технічної допомоги 

забезпечують проведення енергоаудиту, енергопаспортизації житлового фонду міста, сприяють 
впровадженню енергоощадних заходів у житлових будівлях, що дасть змогу зменшити споживання ними 
енергоносіїв без погіршення комфорту та умов проживання мешканців, розробляють нормативні 
документи для врахуванням сучасних вимог з енергоефективності житлового фонду для нового 
будівництва. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль В.2.5. Налагодити співпрацю з міжнародними та українськими 

організаціями щодо обміну досвідом у сфері енергоефективності. 
Міська рада, її виконавчий комітет забезпечують співпрацю з українськими та міжнародними 

організаціями, планують, координують та сприяють участі працівників структурних підрозділів міської 
ради в міжнародних семінарах, конференціях та проектах для налагодження дієвого обміну досвідом в 
сфері енергозбереження, найкращими практиками і підходами в галузі енергоефективності. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: постійно 
 
Стратегічна ціль В.3. Оптимізація міської системи охорони здоров’я. 
Оперативна ціль В.3.1. Оптимізувати мережу закладів охорони здоров’я міста. 
Міська рада, її виконавчий комітет, спільно з управлінням охорони здоров’я міської ради та 

закладами охорони здоров’я міста забезпечують розробку і затвердження Програми розвитку і оптимізації 
системи охорони здоров’я міста, необхідних документів та рішень щодо удосконалення мережі закладів 
охорони здоров’я, приведення у відповідність до норм штатів міських установ охорони здоров’я. 

Відповідальні: управління охорони здоров’я 
Співвиконавці: фінансове управління 
Терміни: 2011-2012 
Оперативна ціль В.3.2. Покращити технічний стан будівель закладів охорони здоров’я міста. 
Міська рада, її виконавчий комітет, спільно з управлінням охорони здоров’я міської ради та 

закладами охорони здоров’я міста забезпечують розробку і затвердження необхідної проектно-кошторисної 
документації щодо проведення реконструкції, капітальних і поточних ремонтів, покращення технічного 
стану будівель закладів охорони здоров’я міста, забезпечення їх автономними джерелами електроенергії і 
тепла. 

Завдання: 
‐ Реконструкція приміщень міської лікарні №1 (МЦ «ОХМАТДИТ»); 
‐ Реконструкція приміщень міської поліклініки №1 по вул. Франко, 30; 
‐ Забезпечення джерелом резервного електроживлення міської лікарні №1. 

Відповідальні: управління охорони здоров’я 
Співвиконавці: фінансове управління, департамент житлової політики, доріг та 

інфраструктури, Міська лікарня №1 
Терміни: 2011-2013 
Оперативна ціль В.3.3. Розробити систему ефективного фінансування галузі охорона здоров’я. 
Міська рада, її виконавчий комітет спільно з управлінням охорони здоров’я міської ради та закладами 

охорони здоров’я міста, в рамках Програми розвитку і оптимізації системи охорони здоров’я міста, 
забезпечують розробку ефективної системи фінансування галузі охорона здоров’я, удосконалення мережі 
закладів охорони здоров’я, приведення у відповідність до норм штатів міських установ охорони здоров’я, 
сприяють пошуку додаткових джерел фінансування. 

Відповідальні: управління охорони здоров’я 
Співвиконавці: фінансове управління 
Терміни: до 01.01.2012 року 
Оперативна ціль В.3.4. Сприяти впровадженню інноваційних технологій діагностики і 

лікування. 
Міська рада, її виконавчий комітет спільно з управлінням охорони здоров’я міської ради та закладами 

охорони здоров’я міста сприяють залученню різних джерел фінансування та створенню умов для реалізації 



 

в лікувально-профілактичних закладах інноваційних технологій діагностики і лікування. 
Відповідальні: управління охорони здоров’я 
Співвиконавці: фінансове управління 
Терміни: постійно 
 
Стратегічна ціль В.4. Удосконалення системи муніципальної освіти. 
Оперативна ціль В.4.1. Сприяти зміцненню матеріально-технічної бази загальноосвітніх 

закладів міста. 
Міська рада, її виконавчий комітет, управління освіти та науки виконавчого комітету міської ради 

розробляють і впроваджують Програму розвитку освіти міста, проводять комплекс заходів та робіт щодо 
зміцнення матеріально-технічної бази закладів освіти, капітального ремонту приміщень для забезпечення 
належних умов навчання дітей шкільного віку відповідно до сучасних санітарно-гігієнічних та інженерно-
технічних вимог. 

Завдання: 
‐ Розробити Програму розвитку освіти міста; 
‐ Завершення будівництва 2 корпусу ЗОШ №10; 
‐ Реконструкція НВК №16 (в рамках грантової угоди проекту «MODEL- CIUDAD»); 
‐ Виконати капітальні ремонти приміщень закладів освіти. 

Відповідальні: управління освіти та науки 
Співвиконавці: фінансове управління, управління містобудування та архітектури 
Терміни: 2011-2014 
Оперативна ціль В.4.2. Забезпечити розширення мережі дошкільних закладів. 
Міська рада, її виконавчий комітет, управління освіти та науки виконавчого комітету міської ради 

проводять капітальний ремонт дошкільних навчальних закладів, здійснюють розширення їх мережі у 
відповідності до потреб жителів міста. 

Завдання: 
‐ Створити дитячий садок на 90 місць по вул. Тімірязєва, 130 (придбання п приміщення та 

проведення будівельно-монтажних робіт) 
‐ Завершити будівництво нового корпусу ДНЗ №16 на 120 місць по вул. Гагаріна, 60. 

Відповідальні: управління освіти та науки 
Співвиконавці: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури, фінансове 

управління 
Терміни: 2011-2014 
Оперативна ціль В.4.3. Забезпечити використання в навчальних закладах 

високотехнологічних інформаційних засобів. 
Виконавчий комітет міської ради, управління освіти і науки забезпечують, у рамках Програми 

розвитку освіти міста, розробляють і реалізують проекти розширення використання в навчальних закладах 
високотехнологічних інформаційних засобів, що дасть можливість використовувати у навчально-
виховному процесі комп’ютерні програми навчального призначення з різних дисциплін. 

Відповідальні: управління освіти та науки 
Співвиконавці: навчальні заклади міста 
Терміни: постійно 
 
Стратегічна ціль В.5. Покращення екологічної ситуації у регіоні. 
Оперативна ціль В.5.1. Розробити Програму охорони навколишнього природного середовища 

на території НПП «Подільські Товтри». 
Міська рада, її виконавчий комітет у співпраці з екологічними установами вивчають стан 

навколишнього середовища на території міста і Національного природного парку «Подільські Товтри», 
створюють робочу групу, розробляють комплексну Програму охорони навколишнього природного 
середовища та запроваджують системний підхід до вирішення екологічних проблем регіону. 

Відповідальні: управління надзвичайних ситуацій та цивільного захисту населення 
Співвиконавці: НПП «Подільські Товтри», департамент економіки та розвитку 

інфраструктури міста 
Терміни: до 01.01.2012 року 
Оперативна ціль В.5.2. Забезпечити встановлення меж каньйону р. Смотрич та закріплення їх 

межовими знаками встановленого зразка. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Національним природним парком «Подільські Товтри», у відповідності до Генерального 
плану міста, розробляють та забезпечують встановлення меж каньйону р. Смотрич як пам’ятки природи, 
закріплення їх межовими знаками встановленого зразка і інформаційними стендами та впроваджують 
спеціальний режим використання цієї території. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», НПП 



 

«Подільські Товтри» 
Терміни: 2012-2015 
Оперативна ціль В.5.3. Розробити та затвердити санітарні і водоохоронні межі у каньйоні р. 

Смотрич, що в межах території Старого міста. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Національним природним парком «Подільські Товтри», у відповідності до Генерального 
плану міста, розробляють та затверджують санітарні і водоохоронні межі у каньйоні р. Смотрич, що в 
межах території Старого міста. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», НПП 

«Подільські Товтри» 
Терміни: 2012-2015 
Оперативна ціль В.5.4. Забезпечити збереження і належне використання площі зелених 

насаджень. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Національним природним парком «Подільські Товтри» 

розробляють і реалізують Програму збереження і використання площі зелених насаджень міста, сприяють 
розширенню зелених зон шляхом збільшення площ зелених насаджень через залучення коштів міського, 
обласного фондів охорони навколишнього природного середовища, приватного сектору. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: КП «Кам’янецький парк», НПП «Подільські Товтри» 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль В.5.5. Створити систему роздільного збору та переробки ТПВ. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з приватним сектором запроваджують систему 

виховання навичок у населення щодо роздільного збору побутових відходів, модернізують існуючу 
систему збирання та вивезення твердих побутових відходів для зменшення їх шкідливого впливу на 
навколишнє середовище та здоров’я людей, у тому числі за рахунок створення конкурентного середовища 
в цій сфері. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: КП «Спецкомунтранс» 
Терміни: до 01.06.2012 року 
Оперативна ціль В.5.6. Сприяти будівництву заводу з переробки ТПВ. 
Міська рада, її виконавчі органи у співпраці з Кам’янець-Подільською районною радою і районною 

державною адміністрацією ініціюють розробку інвестиційної пропозиції, технічної документації і 
відведення земельної ділянки під, спільне для усіх адміністративно-територіальних одиниць, будівництво 
заводу з сортування і переробки твердих побутових відходів, працюють з потенційними інвесторами щодо 
можливості побудови екологічно безпечного сміттєпереробного заводу. 

Відповідальні: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста, Кам’янець-

Подільська районна рада, Кам’янець-Подільська РДА 
Терміни: до 01.05.2012 року 
5.2. План дій у розрізі пріоритетних сфер економіки міста Кам’янця-Подільського 
5.2.1. Пріоритетна сфера C. Туризм та рекреація. 
Туризм є провідною галуззю індустрії послуг в розрізі глобальної економіки, він забезпечує значну 

частку занятості населення та генерує суттєві надходження в іноземній валюті для країни. Туризм 
перетворився на одну з провідних галузей світової економіки, яка має одні з найвищих темпів зростання. 
Високі темпи його зростання і значні обсяги вливань у вигляді іноземної валюти позитивно та динамічно 
впливають на інші сектори економіки. 

Туризм є однією з найбільш динамічних і конкурентних галузей. Якщо місто хоче «потрапити на 
мапу», бути включеним до туристських маршрутів, воно має запропонувати цілий ряд послуг. Можливості 
для історико-пізнавального туризму, «релігійного туризму» і спелеотуризму, занять спортом можуть 
привабити вітчизняних і закордонних клієнтів, які шукають нові місця для відвідування. Пошук нових, 
творчих підходів до перетворення міста й території, що його оточує, на популярне місце відпочинку для 
визначених груп споживачів на ринку туристських послуг вимагає спільних зусиль місцевої влади і галузі 
туризму. 

Але туризм може мати й зворотний бік. З усіх видів економічної діяльності туризм є найбільш 
ризикованим. Хоча в цьому секторі завжди створюються робочі місця - більшість з них не вимагають 
особливих навичок, заробітна плата залишається низькою, а можливості для кар’єрного зростання є доволі 
обмеженими. До того ж містам – туристичним центрам, потрібно узгоджувати потреби постійних 
мешканців з потребами туристів. Необхідно зважати на те додаткове навантаження, яке спричиняє туризм 
на такі комунальні служби як прибирання вулиць, вивіз сміття, паркування, громадський транспорт та 
правопорядок. 

У місті та у регіоні, в якому воно знаходиться, є невикористаний потенціал для розвитку 
різноманітних напрямків туризму. Проте, регіону на разі серйозно бракує відповідної інфраструктури і 



 

туристичних продуктів, необхідно попрацювати над своїм іміджем аби залучити нове покоління туристів, 
які надають перевагу короткому відпочинку, витрачають більше грошей та шукають нових видів діяльності 
і послуг, які би відповідали їх уявленню про «захоплюючі враження» та «неабиякий комфорт». Базова 
туристична інфраструктура, тобто, готелі, ресторани, інформаційні бюро, місця для паркування, автобусні 
та залізничні станції – ось що потрібно розвивати регіону. 

Необхідно створити умови для розвитку на території регіону рекреаційно-оздоровчої зони та 
оздоровчої інфраструктури. Все це необхідно для залучення нових туристів, які шукають нові місця для 
подорожей, оздоровлення і відпочинку. Пошук інноваційних творчих підходів для позиціонування регіону 
як популярного курорту на оновленому ринку потребує координованих дій з боку місцевої, регіональної 
влади та підприємств туристичної галузі. 

Інвестиції в приваблення туристів не завжди приносять негайні результати. Щоб туристична галузь 
запрацювала, необхідно вдатися до процесу планування, в якому враховуються людські, економічні, 
екологічні та інфраструктурні чинники. Крім того місто повинно запропонувати туристам цілий спектр 
побутових зручностей. 

Стратегічна ціль C.1. Створення системи збереження і відновлення туристично-рекреаційного 
потенціалу. 

Оперативна ціль C.1.1. Забезпечити встановлення меж НІАЗ «Кам’янець» та закріплення їх 
межовими знаками встановленого зразка. 

Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 
«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери забезпечують встановлення і затвердження меж 
Національного історико-архітектурного заповіднику «Кам’янець», закріплення їх межовими знаками 
встановленого зразка і інформаційними стендами та встановлення на його території особливого режиму 
господарської діяльності. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», НПП 

«Подільські Товтри» 
Терміни: до 1.09.2011 року 



 

 
Блок-схема плану дій у розрізі пріоритетної сфери економіки С 

 
Оперативна ціль C.1.2. Визначити у каньйоні річки Смотрич зони розвитку туристично-

рекреаційного потенціалу та сприяти їх освоєнню. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери забезпечують розробку та затвердження плану 
заходів (Програми) з визначення і пристосування для розвитку туристичної інфраструктури зон розвитку у 
каньйоні річки Смотрич в межах Старого міста та встановлення преференцій для суб’єктів господарювання, 
які реалізовуватимуть там інвестиційні проекти. 

Завдання: 
Визначити наступні зони розвитку у каньйоні річки Смотрич в межах Старого міста: 

‐ Рекреаційна зона з обмеженим використанням природних ресурсів №1; 
‐ Комплексна рекреаційна зона №2; 
‐ Комплексна рекреаційна зона №3; 
‐ Комплексна рекреаційна зона №4; 
‐ Рекреаційна зона з активним відпочинком №5; 
‐ Рекреаційна зона «Сади Яна де Вітте» №6; 
‐ Комплексна рекреаційна зона «Руська брама» №7; 
‐ Рекреаційна зона з обмеженим використанням природних ресурсів №8. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста, Національний історико-

архітектурний заповідник «Кам’янець», департамент економіки та розвитку інфраструктури 
міста 

Терміни: до 01.09.2011 року 
Оперативна ціль C.1.3. Провести реконструкцію казарм Старої фортеці і пристосування під 

C.1. 
Створення системи 

збереження і відновлення 
туристично-рекреаційного 

потенціалу 

C.2. 
Створення та розвиток 

на території міста 
рекреаційно-

оздоровчої зони 

C.1.1. Забезпечити встановлення 
меж НІАЗ «Кам’янець» та 
закріплення їх межовими знаками 

встановленого зразка 

C.1.3. Провести реконструкцію 
казарм Старої фортеці і 
пристосування під рекреаційно-

туристичний комплекс 

C.2.1. Створення системи 
політичної та 
регуляторної підтримки 
розвитку оздоровчої 

інфраструктури 

C.2.2. Сприяти 
будівництву 
бальнеологічних об’єктів 

(санаторіїв) 

C.2.3. Сприяти розвитку 
інфраструктури 

санаторно-курортної зони 

C.3.1. Сприяти 
будівництву аквапарку та 

басейнів 

Оперативні цілі 

Стратегічні цілі 

C. Туризм та рекреація 

C.3.2. Сприяти розвитку 

екстремального туризму 

C.3. 
Створення індустрії 
розваг та розвиток 

масово-розважальних 

заходів 

C.3.3. Забезпечити 
подальший розвиток 
мережі кінозалів та інших 
відпочинково-

розважальних закладів 

C.4.1. Розробити 

туристичний бренд міста 

C.4.3. Забезпечити 
видання друкованих та 

рекламних матеріалів 

C.4.2. Розробити календар 

масових заходів міста 

C.4. 
Створення системи 

поширення інформації 
про туристичний 
потенціал міста 

C.4.4. Створити 
туристичний веб-портал 

регіону 

C.1.2. Визначити у каньйоні річки 
Смотрич зони розвитку туристично-
рекреаційного потенціалу та сприяти 
їх освоєнню 

C.3.4. Сприяти розвитку 

фестивального туризму 
C.1.4. Сприяти відновленню 
історико-архітектурних пам’яток і 

створенню оглядових об’єктів 

C.1.5. Провести реконструкцію і 
ремонт архітектурної пам’ятки 

України міського Будинку культури 

C.1.7. Сприяти відновленню 
історико-архітектурних пам’яток і 
створенню об’єктів туристичної 

інфраструктури 

C.1.6. Створити в Старому місті 
квартал ремісників та автентичні 
житлові квартали, що можуть 
використовуватись під заклади 
розміщення 

C.1.8. Сприяти створенню закладів 

розміщення типу хостел 

C.2.4. Провести аналіз та 
обґрунтування створення 
Курортополісу «Подільські 

Товтри» 

C.3.5. Створити зони 
відпочинку для дітей і 

молоді 

C.3.6. Створити нові 
туристичні маршрути для 
різних цільових груп 

туристів 

C.3.7. Сприяти 
будівництву у каньйоні 
річки Смотрич оглядової 

канатної дороги 

C.1.9. Сприяти будівництву у місті 

готелю всесвітньовідомої мережі 



 

рекреаційно-туристичний комплекс. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери забезпечують розробку інвестиційного проекту 
реконструкції казарм Старої фортеці (по вул. Госпітальній, 14) під рекреаційно-туристичний комплекс з 
туристичною інфраструктурою, здійснюють комплекс заходів з пошуку потенційних інвесторів та 
проводять комплекс будівельних, реставраційних, відновлюваних робіт і пристосування об’єкту під 
рекреаційно-туристичний комплекс. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, Національний історико-

архітектурний заповідник «Кам’янець», потенційний інвестор 
Терміни: 2012-2018 
Оперативна ціль C.1.4. Сприяти відновленню історико-архітектурних пам’яток і створенню 

оглядових об’єктів. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери забезпечують розробку та затвердження плану 
заходів (Програми) комплексної реставрації і збереження історичних пам’яток, проводять заходи із 
забезпечення виконання комплексу будівельних, реставраційних, відновлюваних робіт через грантові 
програми реалізують проект «Реставрація північного комплексу фортифікаційних споруд Старого міста 
Кам’янця-Подільського» (Кушнірська башта з Вітряною брамою, Турецькі бастіони (батарея Діви Марії з 
баштою), Міські мури (Напівбашта Литовська, мур і бастіон), Мур Баторія та північний оборонний вал. 
Батарея Баторія, Кармелітський (Панєнський) шанець, Провіантський магазин (при мурах північної батареї) 
та сприяють створенню оглядових і музейних об’єктів. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури, департамент економіки та 
розвитку інфраструктури міста 

Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», потенційний 
інвестор 

Терміни: 2012-2015 
Оперативна ціль C.1.5. Провести реконструкцію і ремонт архітектурної пам’ятки України 

міського Будинку культури. 
Міська рада, її виконавчі органи забезпечують розробку і затвердження проектно-кошторисної 

документації з реконструкції і ремонту архітектурної пам’ятки України міського Будинку культури, 
здійснюють пошук додаткового фінансування та проводять заходи із забезпечення виконання комплексу 
будівельних, реставраційних, відновлюваних робіт (в першу чергу проведення ремонту даху і підведення 
резервної лінії електроживлення). 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, фінансове управління 
Терміни: 2012-2014 
Оперативна ціль C.1.6. Створити в Старому місті квартал ремісників та автентичні житлові 

квартали, що можуть використовуватись під заклади розміщення. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери розробляють проект і приймають рішення про 
створення в Старому місті кварталу ремісників, розробляють проекти будівництва (реставрації, 
відновлення) автентичних житлових кварталів, що можуть використовуватись під заклади розміщення та 
проводять заходи із забезпечення виконання комплексу будівельних, реставраційних, відновлюваних робіт 
на засадах публічно-приватного партнерства. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», департамент 

гуманітарної політики міста 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль C.1.7. Сприяти відновленню історико-архітектурних пам’яток і створенню 

об’єктів туристичної інфраструктури. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним історико-архітектурним заповідником 

«Кам’янець», Асоціаціями підприємств туристичної сфери, у рамках затвердженого плану заходів 
(Програми) комплексної реставрації і збереження історичних пам’яток, розробляють інвестиційні 
пропозиції, проводять заходи із забезпечення виконання комплексу будівельних, реставраційних, 
відновлюваних робіт на засадах публічно-приватного партнерства та сприяють створенню на їх базі 
об’єктів туристичної інфраструктури. 

Завдання: 
Провести заходи із забезпечення виконання комплексу будівельних, реставраційних, відновлюваних 

робіт на об’єктах: 
‐ Кушнірська башта, XVI ст. (Старопоштовий узвіз, 1); 
‐ Новий замок, XVIІ ст. вул. Замкова; 
‐ Житлові будинки, XVI-XVIІІ ст.ст. (пл. Польський ринок 14-16); 



 

‐ Млин Ірафа вул. Руська, 2б; 
‐ Польська брама, XV-XVI ст.ст. вул. Онуфріївська, 5а; 
‐ Порохові склади, 1730 р. вул. Руська, 15; 
‐ Руська брама з баштами та укріпленнями, XVI ст. вул. Руська, 93; 
‐ Гончарна башта, 1583 р. вул. Вали, 1а; 
‐ Башта на броді, XVI ст. вул. Замкова, 3а; 
‐ Турецькі бастіони, XVIІ ст. вул. Кузнечна, 1а. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», департамент 

економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 роки 
Оперативна ціль C.1.8. Сприяти створенню закладів розміщення типу хостел. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють 

розвиток закладів з розміщення туристів, проводять інвентаризацію землі та визначають у Генеральному 
плані міста вільні земельні ділянки, у співпраці з приватним сектором розробляють інвестиційні пропозиції 
з будівництва у місті закладів розміщення (типу хостел) із низькою ціновою пропозицією, зорієнтованою на 
таких споживачів, як учні, студенти та люди середнього класу, забезпечують процес підготовки цих 
земельних ділянок та реалізують заходи з пошуку потенційних інвесторів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, департамент гуманітарної 

політики міста 
Терміни: 2012-2015 
Оперативна ціль C.1.9. Сприяти будівництву у місті готелю всесвітньовідомої мережі. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють 

розвиток закладів з розміщення туристів, проводять інвентаризацію землі та визначають у Генеральному 
плані міста вільні земельні ділянки, у співпраці з приватним сектором розробляють інвестиційні пропозиції 
з будівництва у місті комфортабельного готелю всесвітньовідомої мережі, забезпечують процес підготовки 
цих земельних ділянок для продажу через аукціон та реалізують заходи з пошуку потенційних інвесторів. 

Відповідальні: виконавчий комітет міської ради 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста, управління 

містобудування та архітектури 
Терміни: 2012-2015 
 
Стратегічна ціль C.2. Створення та розвиток на території міста рекреаційно-оздоровчої зони. 
Оперативна ціль C.2.1. Створення системи політичної та регуляторної підтримки розвитку 

оздоровчої інфраструктури. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери регулярно 

аналізують природно-ресурсний потенціал міста, розробляють та затверджують Програму розвитку на 
території м. Кам’янець-Подільського санаторно-курортної зони та готують конкретні програми, бізнес-
плани, регуляторні акти, реалізують заходи із підтримки оздоровчої сфери. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент юридичного супроводу і контролю 
Терміни: 2011-2013 
Оперативна ціль C.2.2. Сприяти будівництву бальнеологічних об’єктів (санаторіїв). 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери проводять 

аналіз рекреаційно-оздоровчих ресурсів міста, формують пропозиції щодо зон і територій міста для 
розвитку оздоровчих закладів, розробляють проекти відведення землі та інвестиційні проекти і здійснюють 
пошук інвесторів для будівництва бальнеологічних об’єктів (санаторіїв). 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста, департамент економіки та 

розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль C.2.3. Сприяти розвитку інфраструктури санаторно-курортної зони. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери аналізують 

природно-ресурсний потенціал міста, використовують матеріали експертизи родовищ мінеральних вод, які 
мають експертні висновки щодо своїх лікувальних цінностей, сприяють прийняттю на баланс міської ради 
родовищ (свердловини № 23, 25, 26 та 27) мінеральних вод та розробляють пропозиції щодо розвитку 
інфраструктури санаторно-курортної зони з використанням потенціалу міста для розвитку оздоровчих 
закладів. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста, департамент економіки та 

розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 



 

Оперативна ціль C.2.4. Провести аналіз та обґрунтування створення Курортополісу 
«Подільські Товтри». 

Міська рада, її виконавчі органи спільно з Національним природним парком «Подільські Товтри», 
зацікавленими територіальними громадами, що входять до складу природного парку, Асоціаціями 
підприємств туристичної сфери аналізують природно-ресурсний потенціал регіону, розробляють Програму 
розвитку території НПП «Подільські Товтри», здійснюють обґрунтування створення Курортополісу 
«Подільські Товтри», як санаторно-курортної зони зі спеціальним економічним режимом господарювання 
та готують відповідні звернення, програми, регуляторні акти, реалізують заходи із підтримки оздоровчої 
сфери регіону. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент гуманітарної політики міста, НПП «Подільські Товтри», 

Хмельницька ОДА 
Терміни: до 01.12.2011 року 
 
Стратегічна ціль C.3. Створення індустрії розваг та розвиток масово-розважальних заходів. 
Оперативна ціль C.3.1. Сприяти будівництву аквапарку та басейнів. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють і 

координують розвиток закладів відпочинку та розваг для гостей і мешканців міста, проводять 
інвентаризацію та визначають у Генеральному плані міста вільні земельні ділянки, спільно з приватним 
сектором розробляють інвестиційні пропозиції будівництва аквапарку та басейнів, сприяють їх реалізації. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль C.3.2. Сприяти розвитку екстремального туризму. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють 

формування мережі закладів і напрямків активного відпочинку для гостей і мешканців міста, сприяють 
розвитку екстремального туризму (сплав на байдарках, скелелазіння, відновлення банджі-джампінгу). 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, департамент економіки та 

розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015, перші результати до 01.01.2013 року 
Оперативна ціль C.3.3. Забезпечити подальший розвиток мережі кінозалів та інших 

відпочинково-розважальних закладів. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють і 

координують розвиток закладів культурного відпочинку, проводять інвентаризацію і аналізують стан 
наявних у місті кінозалів та відпочинково-розважальних закладів, визначають у Генеральному плані міста 
вільні земельні ділянки, спільно з приватним сектором розробляють інвестиційні пропозиції будівництва 
кінозалів та інших відпочинково-розважальних закладів, сприяють їх реалізації. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, департамент гуманітарної 

політики міста 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль C.3.4. Сприяти розвитку фестивального туризму. 
Виконавчі органи міської ради спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють 

регулярні заходи для зміцнення іміджу міста як туристичного центру, проводять загальноміські заходи 
туристичного спрямування (фестивалі, свята), залучаючи до участі в них українських та зарубіжних митців, 
висвітлюють інформацію про заходи в ЗМІ, мережі Інтернет, в друкованих виданнях. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: Фестивальна агенція «Ратуша», суб’єкти господарювання, що працюють у 

сфері туризму 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль C.3.5. Створити зони відпочинку для дітей і молоді. 
Міська рада, її виконавчі органи здійснюють розробку проектів реконструкції міських парків та 

скверів і створюють систему належного утримання рекреаційних зон міста, розробляють проекти створення 
зон відпочинку для дітей і молоді (у межах міських парків та рекреаційних зон) та забезпечення їх 
належною інфраструктурою, спільно з приватним сектором розробляють та реалізують інвестиційні 
проекти. 

Відповідальні: управління містобудування та архітектури 
Співвиконавці: департамент житлової політики, доріг та інфраструктури, департамент 

економіки та розвитку інфраструктури міста 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль C.3.6. Створити нові туристичні маршрути для різних цільових груп 

туристів. 



 

Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери, 
туристичними компаніями проводить аналіз наявних туристичних продуктів, цільових груп споживачів та 
сприяють розробці нових туристичних продуктів (маршрутів) для різних цільових груп туристів, 
використовуючи туристично-рекреаційні ресурси і туристичну інфраструктуру Буковинсько-Подільського 
регіону. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: суб’єкти господарювання, що працюють у сфері туризму, ліга екскурсоводів 
Терміни: до 2013 року 
Оперативна ціль C.3.7. Сприяти будівництву у каньйоні річки Смотрич оглядової канатної 

дороги. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери ініціюють 

розвиток відпочинково-розважальних закладів, у співпраці з приватним сектором розробляють інвестиційні 
пропозиції та сприяють будівництву у каньйоні річки Смотрич оглядової канатної дороги. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: управління містобудування та архітектури, Національний історико-

архітектурний заповідник «Кам’янець», управління містобудування та архітектури 
Терміни: 2012-2015 
 
Стратегічна ціль C.4. Створення системи поширення інформації про туристичний потенціал 

міста. 
Оперативна ціль C.4.1. Розробити туристичний бренд міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери і 

туристичними компаніями, громадськими організаціями проводять аналіз туристичного потенціалу міста та 
вибирають характерний для міста логотип, розробляють і впроваджують туристичний бренд міста. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: фестивальна агенція «Ратуша», Національний історико-архітектурний 

заповідник «Кам’янець», історичний музей-заповідник 
Терміни: до 01.01.2013 
Оперативна ціль C.4.2. Розробити календар масових заходів міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери і 

туристичними компаніями аналізують культурно-мистецький потенціал міста, визначають тематику і 
можливості проведення масових заходів (фестивалів), формують календар масових заходів міста та 
розповсюджують інформацію про фестивальні заходи серед потенційних споживачів послуг. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: фестивальна агенція «Ратуша», суб’єкти господарювання, що працюють у 

сфері туризму 
Терміни: щорічно 
Оперативна ціль C.4.3. Забезпечити видання друкованих та рекламних матеріалів. 
Виконавчий комітет міської ради та його структурні підрозділи спільно з Асоціаціями підприємств 

туристичної сфери і туристичними компаніями подають інформацію про промисловий, інвестиційний, 
туристичний, культурно-мистецький потенціал міста, визначають тематику та структуру туристичних 
путівників, забезпечують комп’ютерне макетування, фінансування і друк рекламних матеріалів про місто на 
засадах приватно-публічного партнерства. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: фестивальна агенція «Ратуша», СГД, що працюють у сфері туризму 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль C.4.4. Створити туристичний веб-портал регіону. 
Виконавчі органи міської ради спільно з Асоціаціями підприємств туристичної сфери і 

туристичними компаніями створюють регіональний Інтернет-портал „Кам’янець-Подільський 
туристичний» для промоції міста та розробляють систему інформування потенційних відвідувачів регіону. 

Відповідальні: департамент гуманітарної політики міста 
Співвиконавці: організаційний відділ, суб’єкти господарювання, що працюють у сфері туризму 
Терміни: до 01.07.2012 
 
5.2.2. Пріоритетна сфера D. Екологічно безпечні галузі переробної промисловості 
Кам’янець-Подільський знаходиться в багатому на чорноземи аграрному регіоні держави із 

значними запасами корисних копалин для виробництва будівельних матеріалів (виготовлення цементу, 
будівельних сумішей бетонів і будівельних розчинів). 

До ключових галузей місцевої економіки належить харчова промисловість разом з 
сільськогосподарським машинобудуванням, оскільки останнє забезпечує сільськогосподарського 
виробника засобами виробництва. У регіоні є усі відповідні умови для успішного ведення 
сільськогосподарського виробництва, а саме: чудові природні умови, сприятливий клімат та водні ресурси. 
Проте, варто зауважити, що рівень переробки продукції залишається низьким, а відтак, і обсяг доданої 



 

вартості у місцевій продукції є мізерним. Кілька переробних підприємств харчової промисловості є 
винятком з правил і водночас прикладом того, у якому напрямі повинна розвиватися місцева економіка. 

Головним викликом для територіальної громади залишається створення умов для відкриття нових 
переробних підприємств, які би працювали на місцевій сировині та спонукали місцеві машинобудівні 
підприємства до підвищення продуктивності праці та до залучення інноваційних технологій через 
співпрацю з науково-дослідними установами. 

Враховуючи значний природо-ресурсний потенціал, існуючу виробничу базу перспектив розвитку 
набувають такі галузі, як: 

 харчова і легка промисловість (як такі галузі, в яких переробляється сільськогосподарська 
продукція); 

 виробництво неметалевих мінеральних виробів (як така галузь, в якій переробляються корисні 
копалини на будівельні матеріали); 

 машинобудування та оброблення металу (як традиційна галузь місцевої економіки). 
 
Стратегічна ціль D.1. Створення системи підтримки та розвиток підприємств переробної 

промисловості. 
Оперативна ціль D.1.1. Розробити систему територіального зонування розвитку галузей 

переробної промисловості міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з бізнес-асоціаціями, навчальними закладами і проектними 

установами, у відповідності до затвердженого Генерального плану міста, розробляють проект 
територіального зонування розвитку галузей переробної промисловості міста з розробкою системи 
стимулів для розвитку виробничих підприємств у визначених промислових зонах. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент юридичного супроводу і контролю 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль D.1.2. Розробити стратегічні проекти відродження депресивних підприємств 

міста. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців та 

адміністраціями промислових підприємств міста, в межах власних повноважень, ініціюють процес 
розробки і впровадження нових інвестиційних проектів створення сучасних екологічно чистих 
промислових виробництв на територіях депресивних промислових підприємств (ВАТ СКБ «МЕТ», ВАТ 
«КЕМЗ», ВАТ «Сільмаш», ТОВ ВКТ «Арго» - колишній завод ДРІ ім. Петровського, ТОВ «Кам’янець-
Подільський птахокомбінат», ТОВ «Приладобудівний завод»). 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: адміністрації підприємств 
Терміни: до 01.05.2012 року 



 

 
Блок-схема плану дій у розрізі пріоритетної сфери економіки D 

 
Оперативна ціль D.1.3. Створити систему нормативно-правової підтримки розвитку 

галузей переробної промисловості. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців та 

адміністраціями промислових підприємств міста на постійній основі проводять засідання з обговорення 
та аналізу проблемних питань розвитку переробної галузі та готують пропозиції щодо прийняття, 
внесення змін та доповнень до місцевих нормативно-правових актів, готують відповідні звернення до 
обласної державної адміністрації та Кабінету Міністрів України з метою створення сприятливого бізнес-
клімату. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: департамент юридичного супроводу і контролю, керівники промислових 

підприємств 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль A.1.4. Системно проводити моніторинг інвестиційних проектів 

підприємств міста та сприяти їхньому впровадженню. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з Асоціаціями промисловців і підприємців та 

адміністраціями промислових підприємств міста ініціюють розробку і оновлення інвестиційних проектів 
промислових підприємств міста з метою презентації їх потенційним інвесторам, надають консультативні 
послуги з підготовки інвестиційних проектів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: промислові підприємства міста 
Терміни: постійно 
 
Стратегічна ціль D.2. Підтримка розвитку підприємств харчової промисловості. 
Оперативна ціль D.2.1. Розширити у місті фірмову торговельну мережу підприємств 

харчової галузі. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з бізнес-асоціаціями розробляють спрощений механізм 

надання дозволів і відведення земельних ділянок для відкриття фірмових магазинів, торгових 
павільйонів, ініціюють пропозиції від переробних підприємств міста щодо оптимізації власних мереж 
фірмової торгівлі та сприяють місцевим товаровиробникам в реалізації продукції на продовольчих 
ринках міста. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста,  
Співвиконавці: підприємства міста 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль D.2.2. Розробити проект використання виробничої бази колишньої 
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тютюнової фабрики. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з власниками об’єкту, в межах власних повноважень 

ініціюють процес розробки і впровадження нового інвестиційного проекту створення промислового 
підприємства харчової галузі на території виробничої бази колишньої тютюнової фабрики. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: власник об’єкту 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль D.2.3. Сприяти створенню броварні на базі об’єкту колишнього 

аналогічного виробництва. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з власниками об’єкту, в межах власних повноважень 

ініціюють процес розробки і впровадження інвестиційного проекту створення нової броварні з музеєм 
пива на базі об’єкту колишнього аналогічного виробництва, що знаходиться на території Національного 
історико-архітектурного заповідника «Кам’янець» по вул. Руська, 5. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: власник об’єкту, Національний історико-архітектурний заповідник 

«Кам’янець» 
Терміни: 2011-2015 
 
Стратегічна ціль D.3. Підтримка розвитку промислових підприємств з виробництва 

будівельних матеріалів. 
Оперативна ціль D.3.1. Налагодити співпрацю влади з підприємствами - акціонерними 

товариствами. 
Міська рада, її виконавчі органи спільно з бізнес-асоціаціями ініціюють створення дорадчого 

органу при міському голові та служби для інформаційно-консультаційної підтримки акціонерних 
підприємств, проводять необхідну роботу з інвестиційними фондами та розробляють план заходів з 
підвищення ефективності і розвитку промислових підприємств з виробництва будівельних матеріалів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: асоціації підприємців та промисловців 
Терміни: до 01.05.2012 року 
Оперативна ціль D.3.2. Провести аналіз сировинних ресурсів регіону, приданих для 

виробництва будівельних матеріалів. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями та Кам’янець-Подільською 

районною державною адміністрацією проводять аналіз сировинних ресурсів регіону і потужностей 
підприємств з виробництва будівельних матеріалів та розробляють рекомендації щодо налагодження 
співробітництва і розширення використання природних ресурсів регіону. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: асоціації підприємців та промисловців 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль D.3.3. Сприяти розширенню ринків збуту підприємств з виробництва 

будівельних матеріалів. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями ініціюють проведення нарад з 

обговорення проблемних питань ринків збуту продукції підприємств з виробництва будівельних 
матеріалів, розробляють план заходів зі сприяння в пошуках нових ринків збуту та збільшенню 
виробництва продукції. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: асоціації підприємців та промисловців 
Терміни: 2011-2015 
Оперативна ціль D.3.4. Сприяти створенню кластерних об’єднань підприємств будівельної 

галузі. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями, навчальними закладами, разом з 

підприємцями, зацікавленими у розвитку будівельного бізнесу ініціюють створення у регіоні «кластеру» 
підприємств (об’єднання підприємств, що разом пропонують комплекс різноманітних 
взаємодоповнюючих послуг і продукції), в який увійдуть суб’єкти будівельної сфери регіону, навчальні 
заклади з метою проведення дослідження щодо перспективних видів бізнесу, узгодження спільних 
інтересів. Суб’єкти «кластеру» використовують спільні ресурси для власної промоції та маркетингу, 
залучають відповідних фахівців та створюють систему ефективної промоції учасників кластеру на 
ярмарках і виставках. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: асоціації підприємців та промисловців 
Терміни: до 2015 року 
 
Стратегічна ціль D.4. Підвищення конкурентоспроможності та розширення експортних 

можливостей підприємств переробної промисловості. 



 

Оперативна ціль D.4.1. Сприяти підприємствам у виході на ринки інших регіонів. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями ініціюють проведення нарад з 

обговорення проблемних питань ринків збуту продукції за межі міста та сприянню діяльності 
експортоорієнтованих підприємств, розробляють систему методів та план заходів зі сприяння в пошуках 
нових ринків збуту та збільшенню виробництва експортоорієнтованої продукції. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: Кам’янець-Подільське відділення Хмельницької ТПП 
Терміни: постійно 
Оперативна ціль D.4.2. Створити систему маркетингу і просування продукції місцевого 

виробництва. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями, суб’єктами господарювання міста 

та торговими центрами створюють систему моніторингу виробничих можливостей міста, виявляють 
цільові групи споживачів місцевих товарів, організовують проведення виставково-ярмаркових заходів, 
проводять аналіз їх ефективності. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: Кам’янець-Подільське відділення Хмельницької ТПП, адміністрації 

підприємств міста 
Терміни: до 01.01.2013 року 
Оперативна ціль D.4.3. Забезпечити інформаційну підтримку підвищення 

конкурентоспроможності продукції місцевих підприємств. 
Міська рада, її виконавчі органи, спільно з бізнес-асоціаціями, навчальними закладами 

забезпечують створення системи надання консультативної допомоги, проведення для представників 
місцевих підприємств різноманітних навчань, семінарів та тренінгів з актуальних питань діяльності 
підприємств з залученням авторитетних та кваліфікованих в відповідних сферах тренерів. 

Відповідальні: департамент економіки та розвитку інфраструктури міста 
Співвиконавці: організаційний відділ, адміністрації промислових підприємств міста, 

Кам’янець-Подільське відділення Хмельницької ТПП 
Терміни: постійно 
 

6. УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ 
Стратегічний план розбудови конкурентоспроможності міста Кам’янця-Подільського є 

комплексним та реалістичним. Успіх цього плану залежить від позитивних економічних змін, які 
зможуть з’явитися в результаті виконання проектів та досягнення поставлених оперативних і 
стратегічних цілей. 

З самого початку роботи зі стратегічного планування в місті Кам’янець-Подільський 
підкреслювалась важливість етапу реалізації Стратегічного плану та моніторингу його впровадження. 

Першим кроком на шляху реалізації Стратегічного плану буде його прийняття міською радою. 
Вкрай важливо забезпечити політичну волю до запровадження змін, а також людські та фінансові 
ресурси, необхідні для виконання всіх проектів, передбачених оперативними цілями плану. 

Створення плану та його упровадження - це дві послідовні ланки процесу розвитку економіки 
регіону, але вони різні у розрізі роботи над ними. Розробка плану – це творчий процес, тож вимагає 
залучення великої кількості поінформованих громадян, які мають різні погляди. З іншого боку, 
забезпечення реалізації – це управлінське завдання, яке передбачає прискіпливий контроль за діяльністю 
численних організацій, які задіяні у процесі впровадження стратегії. Цим має займатись Комітет з 
управління впровадженням, створений з представників органів місцевого самоврядування і бізнесу. Ця 
група добре організованих та відданих справі професіоналів уособлює політичну волю реалізувати 
заплановані зміни. 

До складу Комітету з управління впровадженням входять особи, які представляють 
найважливіших учасників процесу планування і реалізації стратегії. Комітет має складатись з депутатів 
міської ради, представників виконавчого комітету і структурних підрозділів міської ради, бізнесу і 
громадськості міста. Комітету з управління впровадженням за своїм складом стане продовженням 
публічно-приватного партнерства, яке уможливило процес стратегічного планування – і зміцнилось 
упродовж останніх шести місяців спільної роботи. 

У процесі стратегічного планування члени Комітету з підготовки проекту Стратегічного плану 
економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського отримали великий поштовх, що є важливим 
чинником та платформою для подальшого упровадження стратегії. Багато хто з учасників бажають 
переконатися у тому, що той час та енергія, які вони присвятили цій діяльності, реалізуються у позитивні 
економічні зрушення під час реалізації запланованих заходів. Відтак, у першу чергу потрібно узгодити 
ефективний порядок подальшої роботи аби зберегти це натхнення та розвинути його. 

Управління впровадженням повинно складатися з двох частин. Перша політична складова 
декларує бажання досягти цілі, ухвалювати рішення та розподіляти повноваження щодо виконання 
завдань. У другій частині повинно йтися про виконавчий орган, який виконуватиме проекти. 

Стратегію економічного розвитку та розбудови конкурентоспроможності міста Кам’янця-



 

Подільського потрібно буде постійно змінювати, оскільки одні проекти будуть завершені, а деякі 
замінено іншими. Необхідно проводити ретельний моніторинг виконання плану і відповідно коригувати 
його з огляду на зміну ситуації. Саме Комітет з управління впровадженням є відповідальним за 
забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і оперативних цілей та за їх досягнення. 
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1. ХАРАКТЕРИСТИКА РЕГІОНУ 
1.1. Характеристика міста Кам’янець-Подільський 
Статус: ......................................................................         місто обласного значення 
Дата утворення:.................................................................кінець ХІІ – початок ХІІІ ст. 
Загальна площа, кв. км:.......................................................................................27,871 
Кількість жителів, осіб: .....................................................................................102 109 
Середній вік населення, років: ............................................................................35-40 
Щільність населення, осіб на 1 кв. км: ...........................................................3663,63 

 
Кам’янець-Подільський – місто обласного значення і одночасно центр Кам’янець-Подільського 

району. Територія міста становить 27,871 кв. км, населення – понад 100 тисяч чоловік. Розташоване на 
півдні Хмельницької області, у центрі Волино-Подільської височини, у південно-західній частині України. 
Через місто протікає річка Смотрич, на відстані 20 км – річка Дністер.  

Порівняння міста, регіону та України 

Адміністративні 
одиниці  

П
лоща 

(кв. км)  

У % 
до площі 
країни  

Населен
ня 
(станом 

на 01.01.2010) 

У % 
до населення 

країни 

Щіль
ність 

населення  

Місто Кам’янець-
Подільський 

27,
871 0,005 102109 0,22 

3663,6
3 

Кам’янець-Подільський 
район  

15
40 0,26 68931 0,15 44,76 

Хмельницька область  
20

629 3,42 1330800 2,89 64,51 

Україна  
60

3628 100,00  45962900  100,000  76,14 
 
Відстань до обласного центру – м. Хмельницький складає 101 км. Відстань від м. Кам’янця-

Подільського до найближчих обласних центрів і столиці України автомобільними шляхами складає: до 
Києва – 390 км, Чернівців – 95 км, Вінниці – 179 км, Житомира – 287 км, Івано-Франківська – 175 км, 
Львова – 264 км, Рівного – 275 км, Тернополя – 136 км, Одеси – 490 км. 

Відстані від м. Кам’янця-Подільського до великих міст і столиць європейських держав 
автомобільними шляхами складають: до Варшави – 522 км, Берліну – 1112 км, Праги – 1070 км, Софії – 
1139 км, Стамбулу – 1441 км, Брюсселю – 1901 км, Амстердаму – 1797 км, Парижу – 2134 км, Риму – 2155 
км. 

До складу Кам’янця-Подільського входять такі мікрорайони: Старе Місто, Руські Фільварки, 
Польські Фільварки, Біланівка, Новий План, Карвасари, Видрівка, Підзамче, селище Смирнова, 
Черемушки, селище цукрового заводу, селище Першотравневе, селище Жовтневе, Жовтневий масив.  

Клімат Кам’янця-Подільського помірно-континентальний з м'якою нестійкою зимою порівняно 
сухою весною (мало опадів в квітні місяці), дощовим літом та відносно сухою осінню. Проте в окремі роки 
буває зима багатосніжна та холодна, пізня весна і осінь дощова. Максимальна температура повітря влітку 
досягає 36-38°С, а найнижча температура постає при надходженні в ці широти континентального 
арктичного повітря. Тоді абсолютний мінімум повітря досягає 31-35°С морозу. Середня температура 
повітря найтеплішого місяця (липня) 18°-19°С, а найхолоднішого (січня) – від -5° до -6°С. Середня річна 
температура 7-8°С. Середня річна кількість опадів становить 510-580 мм. 

 Вітер протягом року переважає західного та північно-західного напрямків. Сильні вітри (більше 10 м 
на сек.) спостерігаються рідко. 

В околицях міста є поклади вапняків силурійського періоду, придатні для виготовлення щебеню, 
бутового каменю, випалювання вапна. На території міста розвідано джерела мінеральних вод типу 
«Нафтуся», «Миргородська», «Мінська», «Березовська». 

Кам'янець-Подільський має 17 міст-побратимів із десяти країн: 
 у Польщі – 8: Таргувек (у Варшаві), Краків, Ґлоґув, Перемишль, Каліш, Сянік (місто та 

повіт), Гнєв (Gniew), Завєрце (Zawiercie). 
 у Китаї – Сучжоу в провінції Цзянсу (контакти від 2003 р.); 
 у Литві – Укмерге (дружба зародилася ще 1991 р.); 
 у Білорусі – Полоцьк (угоду про співпрацю укладено 17 травня 2003 р.); 
 у Молдові – Єдинці (угоду про співпрацю укладено 17 травня 2003 р.); 
 у Румунії – Залеу (2003 р. підписано протокол намірів); 
 у Словаччині – містечко Дольний Кубін (18 червня 2004 р. підписано договір про 

побратимство й співпрацю); 
 в Італії – Понте Ламбро (7 жовтня 2006 р. підписано угоду про побратимство та співпрацю); 
 у США – Атенс (1999 р. започатковано співпрацю в рамках українсько-американської 
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програми «Партнерство громад»); 
 у Росії – Мічурінськ (співпрацю закладено в радянські часи). 

Кам'янець-Подільський – значний економічний, освітній, культурний і туристичний  осередок 
області та країни; тут розташовані численні музеї, заклади культури й екскурсійні об'єкти, проводяться 
різноманітні культурні й фестивальні заходи.  

Сьогодні Кам’янець-Подільський являє собою унікальний комплекс історичних споруд, який є 
третім в Україні після Києва і Львова. У місті багато церков, костьолів, монастирів, старовинних житлових 
будинків, оборонних споруд. Насамперед це – фортеця ХІІІ – ХVІІІ ст., яка є візитною карткою міста. 
Привертають увагу також Петропавлівський кафедральний костьол (ХV-ХІХ ст.), Миколаївська церква 
(1398 р.), Замковий міст та інші пам’ятки історії і архітектури. Зважаючи на величезне історико-
архітектурне значення пам’яток Старого міста у 1977 р. було створено Державний історико-архітектурний 
заповідник, якому в 1998 р. Указом Президента України було надано статус Національного.  

Територія міста знаходиться в межах Національного природного парку «Подільські Товтри», який 
створений у 1996 році. Національний природний парк створено з метою збереження, відтворення i 
раціонального використання природних ландшафтів Поділля у поєднанні з унікальними iсторико-
культурними комплексами, які мають велике природоохоронне, естетичне, наукове, рекреаційне та 
оздоровче значення. В межах міста проходить каньйон р. Смотрич, який складений силурійськими 
відкладами. Товтри і каньйон сьогодні розглядаються як об’єкт світової природної спадщини. 

Кам'янець-Подільський відомий і як визначний український фестивальний осередок – тут 
відбуваються різноманітні культурні заходи, етнографічні, історичні та інші фестивалі. 

Вже традиційним для міста стало гучне відзначення щовесни відкриття туристичного сезону. 
Завдяки численним історико-культурним пам'яткам і, в першу чергу, Кам'янецькій фортеці, популярними у 
місті є різноманітні історичні реконструкції – захисту міста від турецької навали, середньовічних боїв і 
турнірів, зокрема під час спеціалізованого фестивалю «Terra Heroica», а також на День міста «Кам'янець 
давній – серце Поділля». 

Відомими масштабними заходами, що на регулярній основі проводяться в місті, є фольклорно-
етнічне мультикультурне «Свято семи культур», мистецький «Фестиваль вільних людей», а завдяки 
спеціалізованому фестивалю Кам'янець-Подільський став одним із головних у країні центрів 
повітроплавання.  

У різні періоди ХХ - початку ХХІ століть з Кам'янцем-Подільським були пов’язані життя і творчість 
письменників М. Годованця, Л. Дмитерка, В. Бєляєва, вчених В. Смолія, І. Вишневського, Д. Мартинюка, 
художників О. Грена, Б. Негоди та інших. 

Конкурентні переваги міста: 
 наявність туристичних об’єктів; 
 проведення фестивальних заходів на постійній основі; 
 активізація місцевих бізнесменів у фінансуванні проведення загальноміських заходів; 
 наявність бажання великого бізнесу інвестувати в місто Кам’янець-Подільський; 
 зацікавленість містом засобів масової інформації (загальнодержавних). 
 достатня кількість фінансових установ; 
 наявні громадські організації, які об’єднують підприємців; 
 існування Фонду підтримки підприємництва; 
 наявність позитивної репутації міста; 
 проведення щорічних інвестиційних форумів; 
 наявність вільних земельних ділянок та інформації про них; 
 велика кількість навчальних закладів у місті; 
 значна кількість вільних виробничих площ на промислових підприємствах міста. 

 
1.2. Історичний нарис про місто Кам’янець-Подільський 
Десь у глибині століть губиться час зародження міста. Наприкінці першого тисячоліття нашої ери 

територію сучасного Кам’янця, як і все середнє Подністров’я, заселяють слов’янські племена уличів і 
тиверців, що входили до складу Київської Русі. 

Залишки слов’янських поселень, виявлені на території фортеці та Старого міста, дають підстави 
стверджувати, що в ХІІ-ХІІІ ст. сформувалось місто Кам’янець, яке набуло значного розквіту у складі 
Галицько-Волинського князівства. 

У середині XIII ст. Поділля було загарбане монголо-татарськими завойовниками. В 1362 р. 
Кам’янець ввійшов до складу Великого князівства Литовського і з цього часу формується як політичний і 
адміністративний центр Подільського князівства на чолі з князями Коріатовичами. Надане місту в 1374 р. 
Магдебурзьке право і вигідне розташування на перехресті торгівельних шляхів сприяло розвитку ремесел і 
торгівлі. 

З 1393 року місто декілька раз переходить з рук литовців до поляків, і навпаки. У 1463 році 
Кам’янець-Подільський було оголошено Королівським містом. З цього часу тут починається будівництво 
кам’яних мурів, брам, інших будівель (кафедральний, францисканський, домініканський костьоли, ратуша), 
оскільки польський уряд розглядав Кам’янець як окраїнний бастіон, що мав боронити південні кордони 
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держави від нападів татар. Всесвітньо відома Кам’янецька фортеця витримала не одну облогу. Вона 
пам’ятала молдавського господаря Богдана (1509 р.), відлуння Хотинської кампанії 1621 року тощо. 

Не обминули місто над Смотричем події національної революції ХVІІ ст. У 1648 році під мури міста 
прибув М.Кривоніс, а згодом – загін Гіри і Волка. А вже у 1652 році Кам’янець побачив сина гетьмана 
Богдана Хмельницького Тиміша, а згодом і самого гетьмана.  

Через три роки, після Переяславської угоди, російсько-українське військо знову обложило твердиню. 
Проте, і цього разу, як і в попередні, поляків врятували міцні стіни фортеці. 

 З 70-х років ХVІІ ст. над краєм нависла загроза турецької агресії і в серпні 1672 року місто потрапило 
в 27-річний період пограбування і руйнування турецьким військом Магомета ІV, в ході якого близько 800 
хлопчиків було забрано в яничари, понад 100 возів коштовностей вивезено до Туреччини, більшість 
жителів або загинули, або розбіглися по навколишнім селам. Неодноразово польський уряд прагнув 
повернути Кам’янець, бачачи, що місто – дійсно ключ до всього Поділля (1672 р., 1673 р., 1687 р., похід 
короля Августа ІІ). І тільки після того, як військо російського царя Петра І завдало Туреччині декількох 
важких поразок, за Карловицьким трактатом 1699 р. турки відмовились від Поділля і 22 вересня 1699 р. 
залишили місто. Після цього Кам’янець підпадає під гніт польської адміністрації, наслідком якого стали 
народні повстання 1702, 1734, 1739 років.  

У 1792 р. російська імператриця Катерина ІІ, скориставшись внутрішньою нестабільністю, яка 
склалася на той час у Польщі, ввела свої війська і 21 квітня 1793 р. місто було здано росіянам без бою. Вже з 
1795 р. Кам’янець-Подільський стає центром Подільської губернії. Органом міського управління деякий 
час залишався магістрат, але 1837 року замість нього створено міську думу. 

Неодноразово відвідували місто російські імператори: Петро І (1711 р.), Олександр І (1818 р.), 
Микола І (1842 .), Олександр ІІ (1859 р.). У Кам’янці було створено полк „лісової варти». Який прийняв 
активну участь у Вітчизняній війні 1812 р.  

Не обминув місто над Смотричем декабристський рух, де виникла таємна організація „Залізні 
персні» на чолі з В. Раєвським. Протягом 1814-1823 рр. у Кам’янецькій фортеці тричі було ув’язнено 
народного ватажка Устима Кармалюка.  

В середині ХІХ ст. „квітку на камені» відвідали визначні російські та українські діячі культури: 
Т.Шевченко, В.Даль, В.Раєвський та інші. В місті відкриваються театр (1798 р.), духовна семінарія (1805 р.), 
губернська друкарня, чоловіча гімназія (1833 р.), російська публічна бібліотека (1866 р.), історичний музей 
(1890 р.) та ряд інших закладів.  

Із завершенням в 1874 році будівництва Новопланівського мосту розпочався розвиток Нового міста, 
де були зосередженні державні та міські установи, учбові заклади. 

У кінці XIX ст. у Кам’янці проживало майже 36 тисяч мешканців, а вже на початку  XX ст. – 40 тисяч 
осіб. 

В роки боротьби за становлення української державності місто опинилось в центрі буремних подій. В 
1918 році тут було відкрито Державний Український Університет, першим ректором якого став Іван Огієнко. В 
2008 р. цей заклад був перейменований на Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана 
Огієнка. А в червні 1919 року Кам’янець став тимчасовою столицею Української Народної республіки. 

В 1923 році Постановою РНК УРСР Стара фортеця була оголошена державним історико-культурним 
заповідником. 

В перші дні липня 1941 року Кам’янець-Подільський був окупований німецько-фашистськими 
загарбниками. Бомбардування міста під час війни та запеклі бої в березні 1944 року за визволення міста 
перетворили його в руїни. 

З розвитком капіталізму в Росії розширювалося промислове виробництво і в Кам’янці-Подільському, 
а з другої половини ХІХ ст. територія міста значно розширюється, перш за все на схід. Тут виникає новий 
район – Новий план, з’єднаний із містом-островом мостом. 

У 60-80-ті рр. у місті виникають народницькі організації („Кам’янець-Подільська комуна», 
„Подільська дружина», „Народна воля»). А в перші роки ХХ ст. сюди проникають марксистські ідеї.  

Мирне життя перервала Перша світова війна. 4 серпня 1914 р. Кам’янець-Подільський захоплюють 
австро-угорські війська. Через декілька днів сюди входить російське військо і розміщується штаб Південно-
Західного фронту. Події Української революції 1917-1920 рр. яскраво відобразилися на полотнищі 
Кам’янця-Подільського. Тут, як і в усіх куточках гігантської Російської імперії, виникають новоутворені 
органи місцевого самоврядування, проводяться вибори до Установчих зборів. 3 лютого 1918 р. в місті 
перебувають австро-угорське військо та військові частини Центральної Ради, які в травні-червні були 
замінені силами гетьмана П.Скоропадського. Саме в цей період 22 жовтня 1918 року тут було відкрито 
другий в Україні державний український університет.  

Протягом червня-листопада 1919 р. Кам’янець-Подільський був центром державного життя (так 
звана „Кам’янецька доба»). Тут перебували державні центральні органи влади Директорії на чолі з С. 
Петлюрою. В листопаді 1920 р. Червона Армія захопила місто. Почалася „радянська доба» Кам’янця-
Подільського. Проводяться вибори до міської Ради та політвиконкому. Ключову роль в них відігравали 
новоприбулі працівники з інших областей України. Поступово проводиться відбудова зруйнованої 
промисловості, транспорту. 

Не обминули місто трагічні події голодомору 1932-1933 рр. та лихоліття репресій 30-х років. В ході 



 

яких було заарештовано та ліквідовано ряд політпрацівників, освітян місцевого педагогічного інституту, 
зоотехнічного та силікатного інституту, військових 28-ї прикордонної кавалерійської дивізії та ряду 
видатних громадян міста.  

У зв’язку з близькістю кордону вищі навчальні заклади було перебазовано на схід, а в 1941 році і 
обласний центр було переведено до Проскурова. „Чорною хмарою» насунулись на місто події радянсько-
німецької війни 1941-1945 років. 10 липня 1941 року сюди вступили німці, які встановили жорстокий 
окупаційний режим. За цей час було замучено і розстріляно 85000 осіб, вивезено на каторжні роботи до 
Німеччини 5000 осіб.  

На початку квітня 1944 р. Кам’янець-Подільський було звільнено. Місто зазнало великих втрат. Було 
зруйновано центральну частину Старого міста, Новопланівський міст, залізничну станцію, швейну фабрику 
та ін. (загальна сума збитків – 157 млн. крб.).  

Протягом 1944-1950 рр. місто було відбудовано. З’являються новобудови: став до ладу цукровий 
завод (поч. 60-х рр.), внаслідок чого з’являється цукрове селище; 1960 р. – будується готель „Україна»; 
1966-1968 рр. – міська автоматична телефонна і автобусна станції, аеровокзал; 1970 р. – адміністративний 
будинок міськради і міськкому КПУ. В кінці 60-х років став до ладу завод „Електроприлад», а на протязі 
1970-1971 років цементний завод, який потягнув за собою зведення селища Першотравневого та Селища 
цементного заводу. На північній околиці міста виросло селище Смирнова, а у привокзальному районі виріс 
новий житловий масив. Було поліпшено водопостачання та енергозабезпечення жителів міста.  

Справжньою гордістю сивочолого і вічно молодого Кам’янця були і є 177 пам’яток історії і культури, 
це ставить місто в один ряд з найвідомішими культурними центрами Європи. 

До послуг віруючих відновлено старі церкви та костьоли, відбудовуються, реставруються храми, 
зруйновані у страшні роки панування войовничого атеїзму. 

Щорічно тисячі туристів відвідують місто, щоб оглянути всесвітньовідому пам’ятку 
фортифікаційного мистецтва – Стару фортецю, гідротехнічні комплекси Польської та Руської брам, 
чисельні церкви та костьоли, відчути на його старовинних вуличках подих сивої давнини. 

Заворожуюча історична і культурна спадщина, дивовижний симбіоз минувшини і сучасної 
цивілізації, переплетіння різних епох і культур забезпечують Кам’янцю-Подільському унікальність і велич, 
неповторний імідж міста-музею, що радо приймає гостей і щедро ділиться пам’яттю століть. 

 
1.3. Характеристика Кам’янець-Подільського району 
Адміністративний центр:......................................... ...місто Кам’янець-Подільський 
Загальна кількість селищ: .................................................................................... .........1 
Загальна кількість селищ міського типу:............................................................. .......1 
Загальна кількість сільських населених пунктів:............................................... ...120 
Площа, кв. км: .............................................................................................................1540 
Кількість жителів, тис. осіб:....................................................................................68931 
Щільність населення (осіб на 1 кв. км): ................................................................44,76 

 
Географічні дані та природно-ресурсний потенціал 
Кам'янець-Подільський район – район на півдні Хмельницької області. Центр – місто Кам'янець-

Подільський.  
Площа району 1540 кв. км., що становить 7,47 % площі Хмельницької області. Район розміщений у 

південно-західній частині Хмельницької області, один з найбільших районів області та України. На півночі 
межує з Чемеровецьким, Дунаєвецьким районами, на сході – з Новоушицьким районом Хмельницької 
області, на півдні – Кельменецьким, Хотинським районами Чернівецької області, на заході з Борівським 
районом Тернопільської області. 

Відстань від адміністративного центру району до міста Хмельницького становить 102 км. З півночі 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%27%D1%8F%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C-%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%27%D1%8F%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C-%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9


 

на південь району проходить автомагістраль (М-20) Житомир – Тереблече через Хмельницький на 
Бухарест та залізниця Хмельницький – Чернівці. 

За геоморфологічними умовами територія Кам'янець-Подільського району є частиною Волино-
Подільського плато Південно-Західної, Наддністрянської його частини і є терасовою областю р. Дністер та 
його приток – Ушиця, Студениця, Тернава, Мукша, Смотрич, Жванчик, Збруч. 

Рельєф Кам'янець-Подільського району дуже складний. Південна частина району характеризується 
як найбільш порізана річковими долинами, глибокими балками та ярами. Центральна частина району менш 
розчленована гідрографічною сіткою ерозійного походження в порівнянні з придністрянською частиною. 
Північно-східна частина району характеризується товтровим рельєфом Товтри (Медобори) – вали та горби 
складені вапняками, які утворились з відкладів черепашок молюска-верметуса та вапнякових водоростей. У 
південно-західній частині Придністров'я, в місцях поширення гіпсів, утворились досить великі карстові 
провалля та печери. Одна з них відкрита в 1968 році при розробці гіпсу біля с. Завалля і названа 
"Атлантидою". Довжина обстеженої частини 2800 метрів.  

Корисні копалини Кам'янець-Подільського району характеризуються нерудними корисними 
копалинами, насамперед природні будівельні матеріали. Цьому сприяють як кристалічні породи щита, так і 
осадові відклади. Район позбавлений металевих мінеральних ресурсів. 

На заході району є декілька родовищ гіпсу (розробляється Кудринецьке). Гіпс придатний для меліорації 
ґрунтів, будівельних, медичних та інших потреб. З інших неметалевих корисних копалин в районі є поклади 
доломітів, трепелу, невеликі прояви флюориту, фосфоритів (промислового значення не мають). 

Вапняки поширені по всій території району. Велике значення мають виходи силурійських вапняків в 
долинах Дністра, Збруча, Жванчика, Смотрича, Тернави, Студениці (видобуток ведеться біля Кам'янця-
Подільського, сіл Велика Слобідка, Устя та інші) і потужні відклади неогенових вапняків Товтрової гряди 
(найбільші кар'єри біля сіл Нігин, Вербка, Привороття, Гуменці). В районі є багато родовищ лесів, 
лесовидних суглинків і глин, на базі яких працює ряд цегельних заводів.  

Відстань від адміністративного центру до м. Хмельницького: 
- залізницею 113 км; 
- шосейними дорогами - 102 км. 
Адміністративно-територіальні одиниці 
До складу району входять 1 місто обласного значення – Кам’янець-Подільський, 1 селище, 1 селище 

міського типу та 120 сільських населених пунктів. 
Кількість рад: 1 районна рада (50 депутатів), 1 – селищна рада (20 депутатів), 42 – сільські (705 депутатів). 
Демографічна характеристика району 
Чисельність наявного населення району на 01.01.2010 року складала 69,0 тис. осіб. За останні 3 роки 

чисельність населення зменшилась на 2,0 тис. осіб. 
Основними причинами є перевищення смертності населення над його народжуваністю. У сільській 

місцевості процес природного скорочення населення триває більше 20 років. Кількість померлих осіб у 
2009 році перевищила кількість народжених на 734 особи. Природне скорочення є головним чинником 
зменшення чисельності сільського населення. 

Статевий склад населення характеризується перевагою чисельності жінок над чоловіками на 6,2 тис. 
осіб. На кожну тисячу жінок припадає 839 чоловіків. При цьому з віком диспропорція поглиблюється. 

Економічний потенціал району 
Загальна кількість промислових підприємств основного кола району у 2009 році склала 22, якими 

реалізовано продукції на загальну суму 981,1 млн. грн. В загальному обсязі реалізованої продукції 98,3 % – 
продукція обробної промисловості. Провідною галуззю промисловості району є виробництво іншої 
неметалевої мінеральної продукції (цемент, будматеріали), яка в структурі реалізації продукції обробної 
промисловості займає найбільшу питому вагу – 73,2 %. 

Середньоспискова чисельність працівників промисловості за 2009 рік скоротилась в середньому на 
413 чол., і становить 1880 осіб. Їх середньомісячна заробітна плата зросла на 262 грн., і становить 2554 
гривень. 

В 2009 році господарствами району виготовлено продукції на 110,2 млн. грн., з них продукції 
рослинництва на 37,5 млн. грн., а тваринництва на 72,7 млн. грн. 

Завдяки залученню в район потужних інвесторів, які почали вкладати кошти в технологію 
вирощування культур, застосування високоефективної техніки з найменшими затратами та у відновлення 
родючості земель сільськогосподарського призначення, в 2008 р. посівна площа сільськогосподарських 
культур збільшилась на 6,0 тис. га. Проте, слід відмітити, що в 2009 році, у зв’язку з кризою, окремим 
інвесторам не вдалось в повному обсязі провести посів сільськогосподарських культур на отриманих в 
оренду землях і, в порівнянні до 2008 року, площа посіву сільськогосподарських культур зменшилась на  
10,9 тис. га. 

Починаючи з 2006 року активізується діяльність будівельних організацій, збільшуються обсяги 
будівельних робіт. Так, в 2006 році обсяг будівельних робіт збільшився на 51,7 % і становив 8,9 млн. грн., у 
2007 році – на 43,9 % і склав 13,2 млн. грн. Проте вже за підсумками 2008 року, внаслідок фінансової кризи, 
обсяг будівельних робіт по району зменшився в порівнянні до 2007 року на 21,5 %, і становив 17,4 млн. грн. 
А за 2009 рік обсяги будівельних робіт по району знизились до 28,7 %, і складали 5,6 млн. грн. 

http://www.kp.khmelnitskiy.ua/%7Etovtry/foto/natur/016ua.html


 

Обсяг прямих іноземних інвестицій, залучених в економіку району протягом 4-х останніх років 
збільшився на 86,8 млн. дол. США, в т.ч. в 2006 р. – 7322 тис. дол. США., за 2007 р. – 1506,4 тис. дол. США, 
2008 р. – 1135,9 тис. дол. США, в 2009 році – 79135,1 тис. дол. США. Станом на 1 січня 2010 року загальний 
обсяг іноземних інвестицій, вкладених економіку району складає 94,4 млн. дол. США. 

Зовнішньоекономічна діяльність та інвестиції 
Обсяг експорту товару, виробленого на території району скоротився з 10,2 млн. дол. США в 2006 

році до 8,6 млн. дол. США – в 2008 році та до 1,8 млн. дол. США – за 2009 рік. Значне місце у загально 
районному експорті займали соки фруктові концентровані, спирт, продукція деревообробної промисловості 
та транспортні послуги. На сьогоднішній день експорт концентрованого фруктового соку зупинено 
повністю, а реалізація спирту переорієнтована в основному на внутрішній ринок. 

Обсяг імпорту збільшився з 12,3 млн. дол. США в 2006 році до 35,2 млн. дол. США 2008 році. За 
2009 рік обсяг імпорту склав 36,1 млн. дол. США, що в порівнянні до 2008 року становить 102,6 %. 

Соціальна інфраструктура 
Скорочення народжуваності дітей призвело до зменшення учнів у загальноосвітніх навчальних 

закладах. У порівнянні з 2006-2007 навчальними роками кількість учнів у 2008-2009 зменшилась на 0,7 тис. 
осіб (11 %). За цей період припинили діяльність 11 загальноосвітніх шкіл (13 %).  

У 2009-2010 навчальному році у районі функціонує 63 дошкільних навчальних заклади. За останні 
роки явно позначилась позитивна динаміка зростання кількості вихованців у дошкільних закладах. 
Відсоток охоплення дітей дошкільною освітою щорічно збільшується ( у 2005 – 48,3 %, у 2006 – 52,1 %, у 
2007 – 54,7 %, у 2008р. – 58,3 %, у 2009 - 65,2 %). На даний час дошкільними закладами охоплено 1590 
дошкільнят. 

Тенденції в галузі охорони здоров’я в цілому по району відповідають тенденціям по Україні. 
Медична допомога населенню району надається центральною районною лікарнею, Оринінською та 
Староушицькою районними лікарнями, Жванецькою дільничною лікарнею та лікарськими амбулаторіями 
загальної практики сімейної медицини в деяких селах району.  

В результаті оптимізації мережі в 2009 р. функціонує 420 ліжок, що становить на 10 тис. населення – 
59,6. В 2007-2008 рр. в медичних закладах району функціонувало 445 ліжок, що становило 62 на 10 тис. 
населення. В 2009 році скорочено 57,75 посад. На даний час в районі працює 180 лікарів або 25,7 на 10 тис. 
населення і 408 середніх медичних працівників або 68,7 на 10 тис. населення. Всього зареєстровано в 2009 
році 1038,25 посад. 

У задоволенні культурних запитів жителів сільської місцевості головну роль відіграють заклади 
культури, як соціально-культурні установи, що надають культурно-освітні послуги. За останні три роки 
зменшилась мережа на 1 заклад культури клубного типу. 

Всього в районі функціонує 57 садиб, з 2009 року почали працювати нові садиби сільського зеленого 
туризму у селі Сокіл, Бабшин, Колибаївка, Довжок, також введено в експлуатацію готельно-туристичний 
комплекс «Ксенія» в с. Врублівці. 

 
1.4. Коротка інформація про Хмельницьку область 
Адміністративний центр області:.........................................місто Хмельницький 
Рік заснування: .......................................................................22 вересня 1937 року 
Загальна кількість районів:....................................................................................20 
Загальна кількість міст: ..........................................................................................13 
Загальна кількість селищ міського типу:.............................................................24 
Загальна кількість сільських населених пунктів: .........................................1410 
Площа, тис. кв. км:.............................................................................................20,629 
Кількість жителів, тис. осіб:.............................................................................1330,8 
                  Міське населення: .. ..............................................................................720,5 
                  Сільське населення:..........................................................................610,3 
Щільність населення (осіб на 1 кв. км): ............................................................64,5  

http://uk.wikipedia.org/wiki/22_%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BD%D1%8F
http://uk.wikipedia.org/wiki/1937


 

 
Географічні дані 
Хмельницька область (до 16 січня 1954 року – Кам'янець-Подільська) – область на заході України. 

Утворена 22 вересня 1937 року постановою ЦВК СРСР з центром у місті Кам'янці-Подільському. 
Площа області становить 20,629 тисяч км?, що становить 3,4 % площі території України. 

Протяжність області з півночі на південь 220 км, а із заходу на схід – 120 км. Межує на північному заході з 
Рівненською, на північному сході з Житомирською, на сході з Вінницькою, на півдні з Чернівецькою, на 
заході з Тернопільською областями. Більшу центральну частину області займає Подільська височина 
(переважні висоти 270-370 м), по якій проходять вододіли Дніпра, Південного Бугу і Дністра. На північному 
заході в межі області заходить Волинська височина (висоти до 329 м), а на півночі – Поліська низовина 
(висоти 200-250 м). Південний захід перетинає Товтровий кряж, на якому є найвища точка області – гора 
Велика Бугаїха (409 м). Тут поширені карстові форми рельєфу, трапляються печери (Атлантида, 
Залучанська). Крайній південь має пасмоподібну поверхню, розчленовану каньйоноподібними долинами 
приток Дністра. Рівень Дністровського водосховища (121 м) є найнижчою висотною відміткою. 

По території області протікає понад 3 тисячі річок і потічків, з них найбільшими є 120 річок 
завдовжки понад 10 км кожна. Це річки – Дністер (довжина в межах області 160 км) із притоками Збруч, 
Смотрич, Ушиця; Південний Буг (довжина в межах області 120 км) із притоками Бужок, Вовк, Іква; річки 
Дніпровського басейну – Горинь, Случ, Хомора. 

Область має 60 водосховищ з обсягом води 153 млн. куб. м. Найбільші водосховища – Дністровське 
та Щедрівське на Південному Бузі. По запасах водних ресурсів регіон займає 6 місце в країні. 

Клімат помірно-континентальний. Середньорічні температури: літня +19°С, зимова -3°С. 
Максимальна літня температура 36°С–38°С тепла, зимова 31°С–35°С морозу. Кількість опадів 510-580 мм 
(середньорічна).  

Мінерально-сировинний потенціал області характеризується значною кількістю родовищ та проявів 
корисних копалин. Із корисних копалин загальнодержавного значення розробляються родовища каоліну, 
вапняку для цементної та цукрової промисловості, глауконіту, мінеральних і прісних підземних вод. Одне з 
найбільших в Україні Буртинське родовище графіту (запаси понад 1260 млн. т.), за оцінками державної 
геологічної служби, високоефективне родовище, яке потребує освоєння. 

Область має потужні запаси лікувальних і столових вод. Розвідані і затверджені запаси 9 родовищ 
мінеральних лікувальних вод. На базі одного із найбільших у світі за своїми запасами мінеральних 
лікувальних вод, типу «Нафтуся» (257 м3 на добу) – Збручанського родовища – заснований державний 
курорт „Сатанів». 

Протяжність автомобільних шляхів загального користування в області становить 7169 км. Територію 
області перетинають залізничні магістралі, що забезпечують пасажирські та транспортні перевезення. 
Довжина залізничних колій загального користування – 740 км. 

Адміністративно-територіальні одиниці 
До складу області входять 20 районів, 6 міст обласного значення, 7 міст районного значення, 24 

селища міського типу, 1414 сільських населених пунктів. 
Кількість адміністративних районів – 20: Білогірський, Віньковецький, Волочиський, Городоцький, 

Деражнянський, Дунаєвецький, Ізяславський, Кам’янець-Подільський, Красилівський, Летичівський, 
Новоушицький, Полонський, Славутський, Старокостянтинівський, Старосинявський, Теофіпольський, 
Хмельницький, Чемеровецький, Шепетівський, Ярмолинецький. 

Міста обласного підпорядкування – 6: Хмельницький, Кам’янець-Подільський, Нетішин, Славута, 
Старокостянтинів, Шепетівка. Найбільші міста області – обласний центр м. Хмельницький та м. Кам'янець-
Подільський. Інші міста по чисельності населення невеликі. Хмельниччина займає 12 місце серед областей 
України за чисельністю населення. 

Промисловість  
У 2009 р. по області реалізовано промислової продукції на 10,1 млрд. грн., що становить 1,3 % 
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загальнодержавного обсягу. Визначальними для області є виробництво та розподілення електроенергії, газу 
та води (31,4 % від загального обсягу реалізованої промислової продукції) та виробництво харчових 
продуктів і напоїв (28,3 %), а також виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції (13 %) та 
машинобудування (9,3 %). 

Значним є внесок Хмельниччини в економіку України. У 2009 р. в області вироблено майже 1/3 від 
державного обсягу котлів центрального опалення та жіночих костюмів, 1/5 – некрейдованих паперу та 
картону для графічних робіт, майже 1/5 – взуття, близько 15 % цементу, проводів та кабелів електричних 
низьковольтних на напругу до 1000 В, причепів та напівпричепів. 

За минулий рік Хмельниччина забезпечила майже чверть державного випуску мороженої яловичини 
та телятини, 10-ту частину – цукру білого кристалічного бурякового, вершкового масла та макаронних 
виробів. За індексом промислового виробництва область займає 15-те місце в країні. 

Серед основних чинників, що негативно вплинули на роботу промисловості області у 2009 р. – 
погіршення кон’юнктури ринків, труднощі збуту продукції, згортання внутрішнього ринку, обмеженість 
можливостей кредитування та невизначеність курсу іноземної валюти. 

Сільське господарство  
За 2009 рік сільськогосподарськими підприємствами області (крім малих) було реалізовано аграрної 

продукції власного виробництва загальною вартістю понад 2 млрд. грн., з якої продукція рослинництва 
становила 74 %, тваринництва – 26 %. Порівняно з 2008 р. загальний обсяг реалізації збільшився на 17,9 %, 
у тому числі продукції рослинництва – на 20,8 %, продукції тваринництва – на 10,0 %. 

В 1,5 рази більше реалізовано зернових культур (обсяги реалізації склали 1139 тис. т), насіння 
соняшнику – в 3 рази (31 тис. т), плодів та ягід – на 40 % (7,5 тис. т), молока та молочних продуктів – на 7 % 
(88 тис. т), яєць – в 2,1 рази (290,5 млн. штук). Проте обсяги реалізації цукрових буряків (включаючи 
давальницьку сировину) та овочів зменшилися майже на третину (відповідно склали 525 тис. т і 3 тис. т), 
картоплі – на чверть (4,5 тис. т).  

Середні ціни продажу аграрної продукції сільськогосподарськими підприємствами за всіма 
напрямками реалізації у 2009 р. порівняно з 2008 р. знизилися на 2,4 %, у тому числі продукції 
рослинництва – на 1,1 %, продукції тваринництва – на 5,3 %. Найбільше зросли ціни на цукрові буряки 
(вдвічі), насіння соняшнику (на 63 %), цукор (на 45 %), плоди та ягоди (на 31 %), олію (на 5 %). Разом з тим, 
знизились ціни реалізації зернових культур (на 11 %), молока і молочних продуктів (на 9 %), яєць (на 8 %), 
овочів (на 2 %), картоплі (на 1 %). 

Будівельна діяльність 
У 2009 р. підприємствами області виконано будівельних робіт на суму 571,7 млн. грн., що у 

порівнянних цінах становить 50,1 % до обсягів будівництва 2008 р. Зниження обсягів будівництва відбулось 
в усіх регіонах області, крім Теофіпольського району. На загальну тенденцію найбільше вплинула 
діяльність підприємств, що займаються будівництвом будівель і споруд, частка яких у загальному обсязі 
становить 82,8 %. Будівельні підприємства м. Хмельницького, якими виконано більше половини (58 %) 
загальнообласного обсягу будівельних робіт, скоротили будівництво на 49 %, в основному, через 
зменшення обсягів будівництва житла. 

Транспорт 
Транспортний комплекс Хмельниччини є невід’ємною складовою частиною транзитного потенціалу 

України та відіграє значну роль у структурі економіки області.  Хмельницьку область перетинають 
залізниця і ряд автошляхів, які дають вихід на Білорусь та країни Балтії, Молдову і країни Південно-Східної 
Європи. Прямим залізничним сполученням Хмельницький з’єднаний з Белградом, Варшавою, Вроцлавом, 
Москвою, Прагою, Санкт-Петербургом, Софією. Пасажирське автотранспортне сполучення налагоджено з 
багатьма містами України, а також країн Європи: Білорусією (Брест), Чехією (Прага), Італією (Рим, 
Неаполь), Молдовою (Кишинів). Протягом останніх років забезпечено стабільне зростання обсягів 
перевезення вантажів і пасажирів.  

Область має добре розвинуту транспортну мережу. Експлуатаційна довжина автомобільних шляхів 
міжнародного, національного, регіонального та місцевого значення складає понад 7 тисяч кілометрів. 
Протяжність основних залізничних колій Південно-Західної залізниці, що проходять територією області – 
738 км. Послуги вантажних та пасажирських перевезень надають понад 50 залізничних станцій.  

Транспортом області за 2009 р. перевезено 5,5 млн. т вантажів, що на 33,2 % менше, ніж у 2008 р. 
Вантажооборот зменшився на 16,3 % і становив 1579,9 млн. ткм. Послугами пасажирського транспорту за 
2009 р. скористалися 161,6 млн. пасажирів та виконано пасажирську роботу в обсязі 1367,6 млн. пас. км, що 
менше, ніж у 2008 р. відповідно на 1,3 % та 4,1 %. 

Зовнішня торгівля товарами 
Обсяг експорту зовнішньої торгівлі товарами за січень-листопад 2009 р. становив 228,5 млн. дол. США і 

зменшився порівняно з січнем-листопадом 2008 р. на 41,9 %, імпорту – 251,8 млн. дол. і зменшився на 51,6 %. 
Від'ємне сальдо зовнішньої торгівлі товарами становило 23,3 млн. дол. (за січень-листопад 2008 р. – від'ємне 
126,7 млн. дол.) Хмельниччина здійснювала зовнішньоторговельні операції з партнерами з 93 країн світу. 

Роздрібна торгівля та ресторанне господарство  
Оборот роздрібної торгівлі (до якого включено роздрібний товарооборот підприємств роздрібної 

торгівлі, дані щодо обсягів продажу товарів на ринках і фізичними особами-підприємцями) за 2009 р. 



 

становив 10080,3 млн. грн. і склав 79,7 % від обсягу попереднього року. 
Оборот ресторанного господарства (з урахуванням обороту фізичних осіб-підприємців) за січень-

листопад 2009 р. становив 265,3 млн. грн., або 83,2 % проти січня-листопада 2008 р. 
Ціни і тарифи  
За 2009 р. на споживчому ринку області ціни зросли на 13,0 %. Продукти харчування та 

безалкогольні напої подорожчали на 12,5 %. Суттєвого підвищення (на 16,5-25,6 %) зазнали ціни на олію, 
сири, кисломолочну продукцію, рибу та продукти з риби, молоко. Але більш за все подорожчали масло, 
какао та цукор (на 52,7-88,2 %). 

Ціни на алкогольні напої та тютюнові вироби збільшились на 43,7 %, у т. ч. на тютюнові вироби – на 
76,3 %, на що вплинуло збільшення ставки акцизного збору на тютюн. Ціни (тарифи) на житло, воду, 
електроенергію, газ та інші види палива збільшились на 2,5 %, з них плата за проживання в гуртожитках 
підвищилась на 11,5 %, квартирна плата – на 25,4 %. Незмінними залишились тарифи на електроенергію, 
природний газ, гарячу воду та опалення. Предмети домашнього вжитку, побутова техніка та поточне 
утримання житла подорожчали на 12,3 %, з них найбільше (на 20,7-32,1 %) – домашній текстиль, вироби зі 
скла та кришталю, столовий посуд, товари та послуги для щоденної підтримки будинку. 

У сфері охорони здоров'я темп приросту цін становив 22,9 %, зокрема, на фармацевтичну продукцію, 
діагностичні та консультативні послуги – 24,5-26,5 %. На 17,4 % збільшились ціни на транспорт у цілому, 
що зумовлено підвищенням цін на паливо і мастила на 43,2 %. Також значно подорожчали автомобілі та 
перевезення залізничним пасажирським транспортом – на 18,1 % та 19,3 % відповідно. 

Доходи населення 
Середньомісячна номінальна заробітна плата штатних працівників (без урахування найманих 

працівників статистично малих підприємств та зайнятих у фізичних осіб-підприємців) у січні-листопаді 
2009 р. становила 1496 грн., що у 2 рази перевищує розмір прожиткового мінімуму на одну працездатну 
особу та мінімальної заробітної плати (744 гривні). 

Індекс реальної заробітної плати у січні-листопаді 2009 р. порівняно з відповідним періодом 2008 
року становив 91,2 %, а у листопаді 2009 р.  по відношенню до попереднього місяця – 99,3 %. 

Упродовж січня-листопада 2009 р. загальна сума заборгованості із виплати заробітної плати зросла 
на 23,9 %, або на 4,6 млн. гривень і на 1 грудня становила 23,8 млн. гривень. На початок грудня 2009 р. 
вчасно не отримали заробітну плату 4,1 тис. осіб, або 1,7 % від загальної кількості штатних працівників 
економічно активних підприємств. Кожному із зазначених працівників не виплачено в середньому 2784 
грн., що в 1,8 рази більше, ніж середній розмір заробітної плати за листопад 2009 р. 

Ринок праці 
На 1 січня 2010 р. в державній службі зайнятості на обліку перебувало 20,2 тис. не зайнятих 

трудовою діяльністю громадян, з яких 19,6 тис. мали офіційний статус безробітних. 
За сприяння державної служби зайнятості області в січні-листопаді 2009 р. було працевлаштовано 

30,9 тис. осіб, що на 16,5 % менше, ніж у відповідному періоді 2008 року. Середній розмір допомоги в 
листопаді 2009 р. порівняно з відповідним місяцем минулого року зріс на 13,8 % і становив 565,93 грн., що 
дорівнює 76,1 % законодавчо встановленого в цьому періоді мінімального рівня заробітної плати (744 грн.). 

Демографічна ситуація 
На 1 грудня 2009 р. на Хмельниччині, за оцінкою, проживало 1334,9 тис. жителів. Упродовж січня-

листопада кількість населення скоротилась на 6,4 тис. осіб, або на 2 особи на 1000 жителів. При цьому 
міське населення збільшилось на 2,5 тис. осіб, а сільське – скоротилось на 8,9 тис. осіб. 

Протягом січня-листопада 2009 р. в області народилось 13,5 тис. дітей та померло 19,9 тис. осіб. 
Порівняно з січнем-листопадом 2008 р. рівень народжуваності не змінився і становив 11,0 осіб на 1000 
жителів, а рівень смертності зменшився з 17,0 до 16,2 померлих на 1000 жителів. В області зареєстровано 
8,6 тис. шлюбів (на 4,4 % менше, ніж у січні-листопаді 2008 року) та 3,8 тис. розлучень (на 9,4 % менше). 

Криміногенна ситуація 
За повідомленням органів внутрішніх справ та прокуратури протягом 2009 р. зареєстровано 9127 

злочинів, що на 12,8 % більше, ніж у 2008 р. Із загальної кількості зафіксованих кримінальних проявів 
36,3 % тяжкі та особливо тяжкі (на 2,3 в. п. більше, ніж у 2008 р.). Протягом 2009 р. скоєно 54 умисних 
убивства та замахи на вбивство, 19 зґвалтувань та замахів на зґвалтування. Кількість крадіжок (3452) 
порівняно з 2008 р. збільшилась у 2 рази, грабежів (446) та розбоїв (106) – відповідно на 0,5 % та 5,0 %. 

Від злочинів у 2009 р. потерпіло 5766 осіб (на 23,9 % більше, ніж у 2008 р.), серед яких 2075 жінок, 67 
пенсіонерів, 217 неповнолітніх. Найбільша кількість потерпілих (58,2 %) від крадіжок та грабежів 
(відповідно 2897 та 460 осіб), серед яких 39,3 % – жінки. У дорожньо-транспортних пригодах на території 
області постраждало 265 осіб, з яких 24,5 % загинуло. Усього внаслідок злочинних дій загинуло 142 особи, з 
яких 16 – у результаті нанесення умисних тяжких тілесних ушкоджень, 39 осіб вбито. 

2. НАСЕЛЕННЯ 
2.1. Загальна демографічна характеристика міста 
Станом на 01.01.2010 року чисельність постійного населення міста Кам’янець-Подільський складала 

102,1 тис. осіб, що на 2,9 % більше порівняно з 2003 р. Населення міста складає  7,67 % всього населення 
Хмельницької області (таблиця 2). Поділ населення міста за статтю виглядає так: 53 % – жінки, 47 % – 
чоловіки. За національним складом населення міста розподілено наступним чином: українці у структурі 



 

населення займають 85,4 %, росіяни – 11,8 %, євреї – 1,5 %, поляки – 0,8 %, інші – 0,5 %. 
Щільність населення – 3663,63 осіб на кв. км.  

Чисельність мешканців, тис. осіб (на 1 січня) 
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Протягом 2003-2009 рр. спостерігається тенденція зростання чисельності населення міста, у той час 

як по району та області ситуація зовсім протилежна – зменшення чисельності населення. Так, за 
аналізований період кількість населення по району зменшилась на 7,02 %, а по області – на 5,89 %.  
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Динаміка чисельності населення м. Кам’янець-Подільський, осіб 
Протягом 2009 р. кількість жителів міста збільшилась на 1628 осіб, що на 428 осіб перевищує приріст 

населення у 2008 р. Збільшення чисельності кам'янчан відбулося за рахунок міграційного приросту. 
Природний та міграційний рух населення міста 
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У місті протягом 2009 р. народилось 945 немовлят. Порівняно з відповідним періодом минулого року 

число новонароджених зменшилось на 99 дітей. Кількість померлих за 2009 р. зросла на 36 осіб порівняно з 
2008 р. Внаслідок цього по місту в 2009 р. спостерігається від’ємний природний приріст – 11 осіб. 

Найвищий показник смертності по місту спостерігався у 2001 р. та становив 189 осіб. Протягом 2002-
2004 рр. спостерігається поступове зменшення кількості померлих у місті. За період 2005-2009 рр. не 
спостерігається чіткої тенденції зміни природного приросту, зокрема, для 2008 р. притаманний найвищий 
додатній показник природного приросту – 124 особи. 
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Динаміка природного приросту (зменшення) населення м. Кам’янець-Подільський, осіб 
Міграційні процеси мають суттєвий вплив на демографічну ситуацію у місті. За рахунок механічного 

приросту населення району протягом 2000-2009 рр. збільшилось на 4392 особи. При цьому у 2009 році 
спостерігається найбільший механічний приріст – 1639 осіб, а найменший (від’ємний)  – у 2003 р. -267 осіб. 

Дані Головного управління статистики за 2009 р. констатують тенденцію збільшення показника 
механічного приросту за рахунок одночасного збільшення кількості осіб, що приїжджають та від’їжджають 
з міста. Основний напрям міграції населення – це міграція в межах області. 
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Механічний рух населення по місту за 2000-2009 рр., осіб 
Все населення міста за віковим складом розподіляється за наступними категоріями: 0-14 років – 

12238 осіб (11,99 % від загальної чисельності населення міста), від 15 до 24 років – 21273 особи (20,83 %), 
від 24 до 44 років – 31512 осіб (30,86 %), від 45 до 59 років – 21907 осіб (21,45 %), від 60 років і старше –  
15179 осіб (14,87 %). 
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Вікова структура населення станом на 2009 р., % 
Станом на 01.01.2010 р. частка жінок із загальної кількості населення міста складала 53,24 %, а 



 

чоловіків – 46,76 %, порівнюючи ці показники з відповідними 2002 р. можна побачити, що вони майже не 
змінились, аналогічна ситуація спостерігається і по району. У 2010 році на 1000 жінок припадало 878 
чоловіків, що на 36 чоловік більше аналогічного показника по району. 

Розподіл постійного населення за статтю, осіб 

Регіони 
2002 2010 

На 1000 жінок 
припадає чоловіків 
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Кам’янець-Подільський – молоде місто: більша частина населення має вік до 44 років (в 2004 р. – 

65,96 %, в 2009 році – 63,68 %). Проте, відстежуючи тенденції, можна спостерігати ознаку наростаючого 
„старіння» населення, з 2004 року по 2009 рік віковий індекс зріс з 97,86 % до 124,03 %. 

Розподіл  населення за віком 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Чоловіки 0-14 років 6986 6669 6511 6352 6328 6356 
Жінки 0-14 років 6592 6301 6140 5943 5923 5882 
Чоловіки і жінки 0-14 років разом 13578 12970 12651 12295 12251 12238 
Чоловіки 15-24 роки 11304 11504 11334 11040 10813 10791 
Жінки 15-24 роки 10828 10827 10569 10159 10267 10482 
Чоловіки і жінки 15-24 роки разом 22132 22331 21903 21199 21080 21273 
Чоловіки 25-44 роки 13807 13832 13982 14208 14667 15097 
Жінки 25-44 роки 15584 15615 15577 15615 15994 16415 
Чоловіки і жінки 25-44 роки разом 29391 29447 29559 29823 30661 31512 
Чоловіки 45-59 років 9028 9381 9537 9592 9612 9584 
Жінки 45-59 років 11278 11822 12179 12387 12382 12323 
Чоловіки і жінки 45-59 років разом 20306 21203 21716 21979 21994 21907 
Чоловіки 60 років і старші 5136 5079 5247 5462 5613 5915 
Жінки 60 років і старші 8151 8090 8245 8523 8882 9264 
Чоловіки і жінки 60 років і старші 13287 13169 13492 13985 14495 15179 
Віковий індекс 97,86 101,53 106,65 113,75 118,32 124,03 

 
Згідно даних Пенсійного фонду, у м. Кам'янець-Подільський у 2009 р. налічувалось 25131 пенсіонер, 

з яких 18674 особи – це пенсіонери за віком, 4512 осіб – пенсіонери за інвалідністю, 265 осіб – за вислугою 
років, 241 особи – отримують соціальні пенсії та 1438 осіб – по втраті годувальника. Загалом, протягом 
2001-2010 рр. спостерігається збільшення кількості пенсіонерів по місту на 18,8 %. 

Кількість пенсіонерів, які знаходяться на обліку в Пенсійному фонді, осіб 
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2.2. Освітній рівень населення 
Кам'янець-Подільський – значний освітній центр Хмельницької області та України. Система освіти 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%27%D1%8F%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C-%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%27%D1%8F%D0%BD%D0%B5%D1%86%D1%8C-%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0


 

міста представлена різними типами освітніх закладів різних рівнів. Вона включає загальноосвітні навчальні 
заклади, дошкільні та спеціалізовані заклади, професійно-технічні, а також вищі навчальні заклади різних 
рівнів акредитації. У місті функціонують 5 професійно-технічних училищ, в яких навчається близько 
1,6 тис. студентів, 8 вищих закладів І-ІІ рівня акредитації – 5,0 тис. студентів, 2 вищі навчальні заклади ІІІ-ІV 
рівня акредитації – 15,7 тис. студентів та 6 відокремлених підрозділів вищих навчальних закладів. Крім 
того, у місті функціонує одна приватна школа та школа-інтернат, 2 спеціалізовані інтернати та військовий 
ліцей, що мають обласне підпорядкування. Загалом, в місті Кам’янець-Подільський професійну та вищу 
освіту здобувають 24,4 тис. студентів. 

Мережа загальноосвітніх закладів міста, що перебувають у комунальній власності, складається з 17 
дошкільних закладів (3,3 тис. дітей), 7 загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступеня акредитації (3,4 тис. учнів), 3 
спеціалізованих загальноосвітніх шкіл (1,3 тис. учнів), 6 навчально-виховальних комплексів (3,4 тис. учнів), 
1 гімназії (0,6 тис. учнів), 1 ліцею (0,4 тис. учнів).  

Позашкільна освіта міста представлена 2 спортивними школами, Центром дитячої творчості, 
станціями юних техніків і юних туристів та міським еколого-натуралістичним центром учнівської молоді. 

Основні заклади освіти м. Кам’янець-Подільський протягом 2009/2010 н.р. 

 
Кількість 

навчальних 
закладів 

Кількість осіб, осіб  

Дошкільні заклади 17 3327 
Загальноосвітні навчальні заклади 7 3427 
СЗОШ І ступенів 1 496 
СЗОШ І-ІІІ ступенів 2 781 
Школи-інтернати  3 592 
Гімназія 1 602 
Ліцей 2 848 
Навчально-виховні комплекси  6 3400 
Професійно-технічних закладів 5 1636 
Вищі навчальні заклади І-ІІ рівнів акредитації 8 5261 
Вищі навчальні заклади ІІІ-ІV рівнів акредитації 2 15683 
Відокремлених підрозділів ВНЗ  6 1820 

 
Великого значення для розвитку міста набула добре розвинута система закладів вищої та середньої 

спеціальної освіти. Вищі учбові заклади III-IV рівнів акредитації являють собою навчальні, наукові, дорадчі 
та культурні центри, що обслуговують один із найбільших регіонів України. Хмельницька, Чернівецька, 
Тернопільська та Івано-Франківська області – абітурієнти з яких формують основний контингент студентів 
– це 9 % загальної площі України. За роки незалежності України, не дивлячись на економічні складності 
цього періоду в житті ВУЗів, у Кам’янці-Подільському крім існуючих з’явились нові комерційні заклади 
освіти – філія Київського інституту туризму, економіки і права та філія Міжрегіональної академії 
управління персоналом та інші. За останні роки педагогічний та сільськогосподарський інститути 
підвищили свій статус і перетворились у Кам’янець-Подільський державний університет та Подільський 
державний аграрно-технічний університет. 

 
3. ЖИТЛО 
Станом на 31.12.2009 р.  загальна площа житлових приміщень усіх форм власності у місті складала 

1894,8 тис. кв. м. Протягом 2000-2009 рр. житловий фонд по  місту збільшився на 133,1 тис. кв. м. (7,6 %). 
Його обслуговують 6 житлово-експлуатаційних підприємств міської комунальної власності, 1 житлово-
будівельний кооператив, 3 підприємства і організації. Забезпеченість житлом у 2009 р. на 1 мешканця в 
місті складала 18,56 кв. м., що в 1,2 рази більше порівняно з 2000 р. 

Житловий фонд міста, тис. кв. м. загальної площі 

Показники 
2

000 
2

005 
2

006 
2

007 
2

008 
2

009 
Весь житловий фонд, тис. кв. м. 1761,7 1780,8 1788,9 1832,6 1872,6 1894,8 
У середньому на одного жителя, кв. м.  16,06 17,97 18,01 18,46 18,64 18,56 

 
По м. Кам’янець-Подільський загальна кількість житлових будинків складає 7 362 шт., в тому числі: 

 приватний житловий фонд індивідуальної забудови: 6 546 шт. – 391 320 кв. м; 
 житлові будинки що перебувають на балансі міської ради: 709 шт. – 966 119 кв. м; 
 кооперативні житлові будинки: 41 шт. – 154 509 кв. м; 
 житлові будинки ОСББ: 51 шт. – 249 180 кв. м;  
 відомче житло: 15 шт. – 28 786 кв. м. 

Більша частина житлового фонду є у комунальній власності територіальної громади міста. На неї 



 

припадає 63 % загальної площі багатоповерхових житлових будинків.  
Протягом 2009 р. по місту введено в експлуатацію 30 житлових будинків на 531 квартиру загальною 

площею квартир 40193,7 кв. м. Виконано внутрішнє перепланування та переобладнання квартир і 
приміщень загальною площею 243,1 кв. м.  
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Введення нового житла (індивідуальні будинки), станом на 31 грудня 
Негативним моментом є поступове збільшення питомої ваги морально застарілого житла (знос 40-

60 %) – 462,8 тис. кв. м або 44 % від загальної кількості житла, яке потребує або потребуватиме 
найближчим часом реконструкції. Житловий фонд з відсотком зносу більше 60 % (старий і непридатний) 
розміщений в центральних історичних районах м. Кам’янець-Подільського і в житлових районах садибного 
типу, що пов’язано з невисоким рівнем капітальності будинків цих районів та історичним характером 
забудови. 

В Кам’янці-Подільському централізованим водопостачанням забезпечені 98 відсотків населення. Для 
забезпечення води населенню експлуатується 19 артезіанських свердловини, 1 поверхневий водозабір та 6 
водопровідних насосних станцій. Загальна протяжність водогонів складає 305,9 км. 

Загальна протяжність каналізаційних мереж складає 157,6 км. Кількість аварійних мереж складає 
101,6 км. Для забезпечення населення теплом та гарячою водою в місті функціонує 6 котелень та ТЕЦ, які 
знаходяться в комунальній власності. Загальна протяжність магістралей центрального опалення та гарячого 
водопостачання складає 73 км. 

Мережі зливової каналізації міста становлять – 25,5 км і потребують проведення очистки, поточного 
ремонту, капітального ремонту та реконструкції. 

Питома вага обладнаної загальної площі у житловому фонді, % 

 2000 2005 2006 2008 2009 

 % помешкань, підключених до комунального 
водопостачання 98,2 90,0 90,1 91,5 92,1 

 % помешкань, підключених до комунального 
газопостачання 60,0 93,8 93,9 95,3 95,8 

 % помешкань, підключених до комунальної 
системи каналізації 98,0 84,5 84,6 87,1 87,6 

 % помешкань, підключених до центрального 
опалення 95,0 84,9 85,0 86,6 88,2 

 
Станом на 31.12.2009 року на квартирному обліку за місцем проживання перебуває 5004 сімей і 

холостяків, з них 1550 сімей користується правом першочергового та позачергового надання житла. 
Кількість сімей та холостяків, що отримали житло чи покращили свої житлові умови у 2009 р. складала 42 
одиниці, що найбільше за період 2005-2009 рр., але менше у 3,8 рази порівняно з 2004 р. За 2009 рік  по 
місту надано в користування 127 квартир з комунальними зручностями. 

Показники квартирного обліку в місті 
Показники 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Кількість сімей і холостяків, які перебували на квартирному обліку, одиниць 

Всього 4360 4431 4724 4825 4921 5004 
у т.ч. в державному фонді 4360 4431 4724 4825 4921 5004 

Кількість сімей і холостяків, які отримали житло або покращили житлові умови, одиниць 
Всього 161 19 20 9 16 42 



 

у т.ч. в державному фонді 161 19 20 9 16 42 
 
По місту протягом 2002-2008 рр. спостерігається позитивна динаміка залучення інвестицій у житлове 

будівництво. Зокрема, у 2008 році загальний обсяг інвестицій в основний капітал складав 138009 тис. грн., 
тобто збільшився на 130513 тис. грн. (у 18 раз) порівняно з 2002 р., а порівняно з 2000 р. – збільшився на 
53919 тис. грн. (у 1,6 рази). Проте вже 2009 р. обсяг інвестицій у житлове будівництво зменшився на 45,9 % 
порівняно з 2008 р., що зумовлено негативними тенденціями кінця 2008 року, які сформувались в 
українській будівельній галузі під впливом світової фінансової кризи.  
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Інвестиції у житлове будівництво по місту (у фактичних цінах), тис. грн. 
4. ЗАЙНЯТІСТЬ І ДОХОДИ 
4.1. Зайнятість населення 
Протягом 2000-2009 рр. спостерігається тенденція зменшення кількості зайнятих осіб по місту. Так, у 

2009 р. було зайнято 21317 осіб, що на 6,95 % менше ніж у 2008 р. й на 23,70 % менше порівняно з 2000 р. 
Аналогічна ситуація спостерігається й по Кам’янець-Подільському району – кількість зайнятих за 
аналізований період зменшилась на 41,11 %. 

Загальні тенденції зміни зайнятості, тис. осіб  
Регіони 2000 2005 2006 2007 2008 2009 

м. Кам’янець-Подільський 27,938 21,582 21,829 22,380 22,910 21,317 

Кам’янець-Подільський район 20,619 11,728 11,176 9,877 9,454 8,477 
Україна 21268,5 20680,0 20730,4 20904,7 20972,3 20191,5 

 
Станом на 31.12.2009 р. середньорічна кількість найманих працівників у галузі сільського 

господарства, мисливства, рибальства та лісового господарства по місту складала 141 особу, що у 3,2 рази 
менше ніж у 2005 р. У сфері промисловості зайнято 6620 осіб, що менше на 9,6 %  порівняно з 2005 р. 
Загалом, протягом 2005-2009 рр. спостерігається зменшення середньорічної кількості найманих працівників 
майже по всіх галузях і видах економічної діяльності міста. 

 
4.2. Заробітна плата і доходи населення 
Протягом 2001-2009 рр. зберігається тенденція щодо зростання заробітної плати найманих 

працівників. Незважаючи на це, однією із найболючіших проблем в місті залишається забезпечення права 
людей на гідну працю, достойну її оплату. Низька заробітна плата породжує бідність серед працюючих, 
руйнує трудовий потенціал. 

Середньомісячна номінальна заробітна плата найманих працівників, грн. 
 2001 2002 2005 2006 2007 2008 2009 

м. Кам’янець-Подільський 222 266 577 745 985 1 308 1 382 
Кам’янець-Подільський 
район 

170 200 566 755 1 031 1 433 1 544 

Україна 311 376,38 806 1041 1 351 1 806 1906 
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Динаміка середньомісячної заробітної плати, грн. 
Працівниками управління праці та соціального захисту населення протягом року проведена робота з 

керівниками 324 підприємств, установ, організацій щодо підняття розміру заробітної плати та дотримання 
мінімальних гарантій в оплаті праці. На 165 підприємствах намітились позитивні зміни. 

Середньомісячна номінальна заробітна плата по місту за 2009 рік становила 1382 грн. і в порівнянні з 
початком року вона збільшилась на 172 грн. 

Рівень заробітної плати по місту залишається найнижчим серед міст обласного значення 
Хмельницької області (по області середньомісячна заробітна плата в 2009 р. складала 1544 грн.). 

На рис. 7 відображена динаміка середньомісячної заробітної плати. За період 2001-2009 рр. 
спостерігається позитивна тенденція зростання заробітної плати як по місту, так і по району і в країні 
загалом.  

 
4.3. Безробіття 
Протягом 2009 р. кількість зареєстрованих безробітних по місту зменшилась на 335 (14,9 %) осіб і 

складала 1908 осіб, а порівняно з 2003 р. зменшилась на 1029 осіб (35 %). Фінансово-економічна криза 
зумовила зростання безробіття у 2008 р. на 693 особи порівняно з 2007 р. 

Кількість зареєстрованих безробітних, осіб 
Регіони 2006 2007 2008 2009 

м. Кам’янець-Подільський 1857   1550 2243 1908 
Хмельницька область 29431,0   23281,0 33589,0 19632 
Україна 784500 673100 596000 693100 

 
Протягом 2001-2009 рр. безробіття в місті скоротилося в 1,7 раз – з 5,2 % у 2001 році до 3,0 % на 

кінець 2009 року.  
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Динаміка рівня зареєстрованого безробіття 
Найбільший рівень безробіття по місту був зареєстрований у 2001 р. і становив 5,2 %, а найменший у 

2007 р. – 2,3 %. Рівень безробіття в місті більший ніж в області та по Україні відповідно в 1,3 і 1,6 раз.  
Рівень зареєстрованого безробіття, % 



 

Регіони 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
м. Кам’янець-Подільський 5,2 4,1 3,8 3,5 3,2 2,8 2,3 3,3 3,0 
Хмельницька область 3,6 3,3 3,5 4,0 3,7 3,7 3,0 4,3 2,5 
Україна 3,6 3,7 3,5 3,5 3,1 2,7 2,3 3,0 1,9 

 
У віковій структурі безробітних за останні п’ять років  найбільшу питому вагу складають особи віком 

від 18 до 27 років (у 2005 р. – 48,04 %, у 2009 р. – 46,06 % від всієї кількості зареєстрованих безробітних). На 
це необхідно звернути увагу і докласти зусиль для покращення стану з працевлаштуванням молоді. 
Особливо це стосується випускників навчальних закладів, які мають фахову підготовку. 

Вікова структура зареєстрованих безробітних, осіб 

 
Кількість осіб 

У відсотках до загальної 
кількості, % 

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 
15-17 років 0 0 1 2 0 0,00 0,00 0,06 0,09 0,00 
18-27 років 993 813 689 1003 929 48,04 43,78 44,45 44,72 46,06 
28 років – 
передпенсійний вік 

95 101 117 162 162 4,60 5,44 7,55 7,22 8,03 

Інші 979 943 743 1076 926 47,36 50,78 47,94 47,97 45,91 
 
Найбільша тривалість перебування безробітних на обліку в службі зайнятості протягом 2005-2009 рр. 

спостерігається на рівні 3-6 місяців. Позитивним є зниження терміну перебування громадян у статусі 
безробітних. Протягом 2005-2008 рр. значно знизилась питома вага осіб із тривалістю безробіття понад 6 
місяців, що свідчить про позитивну роботу міських центрів зайнятості населення, проте вже в 2009 р. 
питома вага безробітних зросла за всіма показники, це пов’язано з негативними тенденціями розвитку 
економіки кінця 2008 р.  

Зареєстровані безробітні за тривалістю безробіття 

 

Кількість осіб   У відсотках до загальної кількості, % 

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 
До 1 місяця 178 174 157 627 251 8,61 9,37 10,13 27,95 12,44 
1-2 місяці 244 241 171 414 173 11,80 12,98 11,03 18,46 8,58 
2-3 місяців 209 209 191 242 171 10,11 11,25 12,32 10,79 8,48 
3-6 місяців 541 472 378 399 472 26,17 25,42 24,39 17,79 23,40 
6-9 місяців 307 269 234 219 256 14,85 14,49 15,10 9,76 12,69 
9-12 місяців 246 249 196 185 309 11,90 13,41 12,65 8,25 15,32 
12-18 місяців 262 204 184 142 368 12,68 10,99 11,87 6,33 18,24 
18-24 місяців 69 35 35 7 13 3,34 1,88 2,26 0,31 0,64 
Понад 24 
місяців 

11 4 4 8 4 0,53 0,22 0,26 0,36 0,20 

Серед незайнятих переважають громадяни таких професій, як інженер, бухгалтер, економіст, 
вчитель, вихователь, касир, лаборант, кухар, продавець. Найбільше безробітних мають професійно-технічну 
і вищу освіту. Міський центр зайнятості населення проводить значну роботу із підвищення кваліфікації та 
перекваліфікацію незайнятого населення. 

Негативними тенденціями у динаміці показників складу безробітних є значне збільшення кількості 
безробітних, що зареєстровані в службі зайнятості понад 6 місяців (майже на 64,7 відсотків за останній рік). 
Однак збільшується кількість безробітних із вищою освітою, що обумовлено проблемами у взаємодії 
навчальних закладів з роботодавцями. Із числа безробітних найбільшу питому вагу займають інваліди (76 
відсотків).  

Показники структури зареєстрованих безробітних у місті, % 
 2005 2006 2007 2008 2009 

Зареєстровані в службі зайнятості понад 6 
місяців 

69,47 % 66,40 % 66,52 % 42,80 % 70,50 % 

Вік 18-27 років 48,04 % 43,78 % 44,45 % 44,72 % 46,06 % 
Вік 28 років – передпенсійний 4,60 % 5,44 % 7,55 % 7,22 % 8,03 % 
Освіта вища 52,01 % 53,26 % 56,26 % 50,38 % 55,38 % 
Інваліди - - 49,00 % 93,00 % 76,00 % 
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Зареєстровані безробітні за рівнем освіти 
Для забезпечення проблеми стабілізації ринку праці створювались нові робочі місця за рахунок 

надання дотацій роботодавцям з Фонду загальнообов’язкового державного страхування на випадок 
безробіття для працевлаштування безробітних. Протягом 2009 року було створено 29 додаткових робочих 
місць з наданням дотацій роботодавцям і використано з Фонду 958,4 тис. грн. 

По місту протягом 2009 р. було працевлаштовано 3202 особи, що менше порівняно з 2008 р. на 
21,9 % (на 900 осіб). 

Працевлаштування не зайнятих трудовою діяльністю громадян  
 2005 2006 2007 2008 2009 

м. Кам’янець-Подільський 4086 4104 4101 4102 3202 
Кам’янець-Подільський район 1705 1716 1819 1840 1576 

 
Аналізуючи середньорічну кількість найманих працівників по місту можна побачити, що протягом 

2005-2008 рр. даний показник зріс на 6,15 %, проте за 2009 р. він зменшився на 6,95 %, тобто становив ще 
менше ніж у 2005 р. По району за відповідний період спостерігається постійне зменшення кількості 
найманих працівників. 

Середньорічна кількість найманих працівників, осіб 
 2005 2006 2007 2008 2009 

м. Кам’янець-Подільський 21582 21829 22380 22910 21317 

Кам’янець-Подільський район 11728 11176 9877 9454 8477 

Протягом звітного періоду професійне навчання пройшли 700 безробітних, або 36,7 % від загальної 
чисельності осіб, які перебували на обліку. З них 234 особи підвищили свою кваліфікацію, а 466 осіб 
навчались новим професіям. 

Підготовка та підвищення кваліфікації кадрів у 2009 р. 

 
Навчались новим 

професіям, осіб 
Підвищили кваліфікацію, осіб 

м. Кам’янець-Подільський 466 234 
Кам’янець-Подільський район 149 196 

 
З метою підтримки безробітних міський центр зайнятості щомісячно організовує курси підвищення 

кваліфікації «Основи ринкової економіки та правового регулювання підприємництва». 
Для заняття підприємницькою діяльністю та започаткування власної справи центром зайнятості 

надається фінансова одноразова допомога безробітним та дотації малим підприємствам на створення нових 
робочих місць. 

 
5. ЕКОНОМІКА 

5.1. Суб’єкти господарської діяльності 
Станом на 1 січня 2010 р. у місті зареєстровано 9408 підприємців-фізичних осіб та 2557 юридичних 

осіб. Із них за 2009 рік зареєстровано 81 та скасовано 33 суб’єкти підприємницької діяльності – юридичних 
осіб та зареєстровано 697 і скасовано 506 суб’єктів підприємницької діяльності – фізичних осіб.  

Зареєстровані суб’єкти господарської діяльності (на кінець року) 

Регіон 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 Юридичні особи 
м. Кам’янець-
Подільський 1890 2115 2238 2326 2428 2468 2498 2525 2557 



 

Кам’янець-
Подільський район 615 710 785 807 805 973 1012 1036 1050 

Кількість підприємств на 1000 жителів 
м. Кам’янець-
Подільський 17,23 21,32 22,64 23,57 24,50 24,85 25,16 25,13 25,04 
Кам’янець-
Подільський район 8,08 9,58 10,68 11,09 11,22 13,70 14,36 14,84 15,23 

 Фізичні особи (зареєстровано за рік) 
м. Кам’янець-
Подільський  770 890 1005 1088 1226 920 1113 971 697 

на 1000 жителів 7,02 8,97 10,17 11,02 12,37 9,26 11,21 9,66 6,83 
 
З метою спрощення видачі документів дозвільного характеру в місті відкрито Єдиний дозвільний 

центр, який співпрацює з 19 дозвільними органами місцевого та регіонального значення.  
За результатами 2009 року в дозвільному центрі зареєстровано 2356 звернень суб’єктів 

господарювання, видано 1978 документи дозвільного характеру, надано 187 відмов у видачі документів 
дозвільного характеру, зареєстровано 77 декларації, надано 2471 консультацій. Консультації міськими 
дозвільними органами – 1338. 
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Кількість суб’єктів ЄДРПОУ, одиниць на 1000 осіб 
Протягом 2000-2009 рр. найбільше зареєстрованих суб’єктів підприємницької діяльності за рік  

спостерігається в 2005 р. – 1370 одиниць, а найменше в 2009 р. – 778 одиниць. При цьому частка фізичних 
осіб серед всіх зареєстрованих суб’єктів у 2009 р. складала 89,59 %. 

Зареєстровані суб’єкти підприємницької діяльності в місті 
 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

СПД (юридичні та фізичні 
особи) разом 857 1096 1166 1370 1073 1225 1050 778 
Частка фізичних осіб, % 89,85 91,70 93,31 89,49 85,74 90,86 92,48 89,59 
Кількість зареєстрованих 
суб’єктів – ланцюговий 
індекс, % - 111,61 106,39 117,50 78,32 114,17 85,71 74,10 

Серед зареєстрованих суб’єктів господарювання за видами їх діяльності станом на 31.12.2009 р. 
найбільшу питому вагу займають підприємства оптової і роздрібної торгівлі (27,49 %), підприємства сфери 
колективних, громадських та особистих послуг (17,5 %) та промислові підприємства (15,00 %). Найменшу 
питому вагу займають підприємства сфери фінансової діяльності (1,1 %), а підприємства рибного 
господарства взагалі відсутні. 

Зареєстровані суб’єкти господарської діяльності за видами економічної діяльності по 
Кам’янець-Подільській міській раді, станом на 31 грудня 

Вид діяльності 2008 2009 

Сільське господарство, мисливство та лісове господарство 36 34 
Рибне господарство 0 0 
Промисловість, у т.ч.: 395 384 
   добувна промисловість 5 5 
   обробна промисловість 378 366 

   виробництво та розподілення електроенергії, газу та води 12 13 
Будівництво 168 163 



 

Оптова і роздрібна торгівля; торгівля транспортними засобами; послуги з ремонту 712 703 
Готелі та ресторани 74 75 
Транспорт і зв’язок 89 94 
Фінансова діяльність 31 28 
Операції з нерухомістю, здавання під найм та послуги юридичним особам 298 327 
Освіта 84 87 
Охорона здоров’я та соціальна допомога 97 98 
Колективні, громадські та особисті послуги 428 448 
Інші види економічної діяльності 113 116 

РАЗОМ 2525 2557 
 
У 2009 р., порівняно з 2008 р.,  збільшилась кількість підприємств, що надають колективні, громадські та 

особисті послуги (на 4,7 %) та підприємств, що займаються операціями з нерухомістю, орендою (на 9,7 %). По 
всіх інших видах діяльності кількість зареєстрованих СПД зменшилась або залишилась незмінною. 
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Структура суб’єктів господарської діяльності за видами діяльності по Кам’янець-Подільській 

міській раді у 2009 р., % 
В структурі обсягу реалізації 31,3 % становить продукція підприємств машинобудування. До даної галузі 

входять 13 промислових підприємств, основними виробниками якої є ТОВ «Кабельний завод» (8,6 % від 
загального обсягу реалізації), ЗАТ «Преттль-Кабель Україна» (7,1 %), ПП «Пакт» (7,1 %), НТК ЗТМ (3,4 %). На 
дані підприємства припадає близько 26,2 % реалізованої продукції по місту. До галузі металургійного 
виробництва та виробництва готових металевих виробів відноситься 9 підприємств, обсяг реалізації яких 
становить 23,3 % від загальної суми по місту. Питома вага обсягів в даній галузі належить ВАТ «Модуль». 

Галузь виробництва та розподілення електроенергії, газу та води представляють такі підприємства, як: КП 
«Міськтепловоденергія», Філія ВАТ «Хмельницькгаз» та МРЕМ. 

Харчова галузь включає 7 підприємств, які виробляють м’ясну, молочну продукцію, хліб та хлібобулочні 
вироби тощо. Питома вага обсягів реалізації галузі становить 13,8 %. 

Галузь виробництва іншої неметалевої мінеральної продукції представляють 4 підприємства – ВАТ 
«Гіпсовик», ВАТ «Комбінат будматеріалів», ТОВ «Голд Тімберг», та ДП «Поділля Гіпс», обсяг реалізації яких 
становить 4,4 % від загального по місту. 

В цілому в структурі реалізації найбільшу питому вагу займає продукція обробної промисловості – 
76,7 %. 

Обсяг продукції за видами діяльності в порівняльних цінах (тис. грн.) 
Вид діяльності 2000 2004 2005 2006 2007 

Сільське господарство, мисливство, лісове 
господарство та рибне господарство 140,4 3729,9 1545,4 1054,6 1092,8 
Промисловість, у т.ч.: 256724,7 315981,7 331456,9 324488 582114,6 
   добувна промисловість 791,5     182,7 350,3 
   обробна промисловість 226568,8 287843,4 301870 283685,7 530645,2 



 

   виробництво та розподілення   
електроенергії, газу та води 29364,4 28138,3 29586,9 40619,6 51119,1 
Будівництво 16449,4 51522,8 71647,4 89480,9 124370,7 
Оптова і роздрібна торгівля; торгівля 
транспортними засобами; послуги з 
ремонту 23803,7 2061441 1949362 1248108,1 481898,9 
Готелі та ресторани 1776,7 3489 3133,4 2961,2 3471,8 
Транспорт і зв’язок 10479,4 17100,5 19236,5 27718,5 32341,6 
Фінансова діяльність 92,4 30,4 3298,6 2666,8 4364,4 

Операції з нерухомістю, здавання під найм 
та послуги юридичним особам 16591 13922 19598,3 46850,1 55633,3 
Освіта 178,3 1042,4 1331,3 1117,8 1233,7 
Охорона здоров’я та соціальна допомога 285,3 1159,8 1547,6 1272,9 1374,3 
Колективні, громадські та особисті послуги 2525,3 4572,6 8563,8 20379,9 33274,8 

Інші види економічної діяльності 54,8 71,4 194,7 316,4   

РАЗОМ 329101,4 2474063 2410916 1766415,2 1321171 
 
За видами економічної діяльності протягом 2009 р. серед суб’єктів господарювання основного кола 

найбільший позитивний фінансовий результат отримали підприємства торгівлі (1 млн. 145,7 тис. грн. прибутку), 
підприємства фінансової діяльності (1 млн. 609,3 тис. грн. прибутку), освіти (3 тис. грн. прибутку). 

Найбільший від'ємний фінансовий результат отримали підприємства промисловості (48 млн. 792,2 
тис. грн. збитку), підприємства, що здійснюють операції з нерухомістю (8 млн. 688,8 тис. грн. збитку), 
транспорту (1 млн. 920,2 тис. грн. збитку), будівництва (774,4 тис. грн. збитку), готелі і ресторани (253,4 тис. грн. 
збитку). 

В загальному обсязі роздрібного товарообороту товарооборот торгової мережі склав 307 млн. 761,5 тис. 
грн., (97,0 % загального обсягу), товарооборот ресторанного господарства склав 9 млн. 409,0 тис. грн., (3,0 % 
загального обсягу). 

Питома вага роздрібного товарообороту м. Кам'янця-Подільського в загальному обсязі області складає 
10,0 %. 

Товарооборот на одну особу населення міста за січень-вересень 2009 року склав 3,134 тис. грн., що на 
349,0 грн. менше, ніж за відповідний період минулого року. 

Серед адміністративно-територіальних одиниць області місто Кам'янець-Подільський займає друге 
місце за величиною товарообороту на одну особу населення (після міста Хмельницького). 

Зменшення обсягів спостерігається також і у діяльності підприємств сфери послуг. Зокрема, обсяг 
реалізованих послуг у ринкових цінах (включаючи ПДВ) за результатами 2009 р. складає 141 млн. 618,7 
тис. грн., в т. ч. реалізовано населенню послуг на 44 млн. 431,4 тис. грн. Для порівняння, результати 2008 
року: дохід від реалізації послуг у діючих цінах (без ПДВ) склав 159 млн. 266,4 тис. грн., в т.ч. оплачено 
населенням 45 млн. 342,4 тис. грн. 

Станом 01.01.2010 р. в місті нараховується:  
 166 закладів (206 об’єктів) ресторанного господарства, в яких здійснюють підприємницьку 

діяльність 71 юридична та 135 фізичних осіб, загальна площа 24,81 тис. кв. м, кількість посадкових місць – 
8490; 

 загальна кількість магазинів, складів, павільйонів, та інших об’єктів торгівлі – 585, в тому числі: 
221 магазин з реалізації продовольчих товарів, 364 заклади з реалізації непродовольчих товарів та змішаної 
форми торгівлі загальною площею торгових приміщень 60,44 тис. кв. м, в яких здійснюють підприємницьку 
діяльність 113 юридичних та 472 фізичні особи та 627 підприємців-орендарів; 

 171 об’єкт сфери послуг загальною площею 27,35 тис. кв. м, в яких здійснюють підприємницьку 
діяльність 51 юридична та 210 фізичних осіб. 

 
5.2. Зовнішньоекономічна діяльність 
Під впливом фінансово-економічної кризи відбулося погіршення умов зовнішньоекономічних 

відносин, прискорення інфляційних процесів та охолодження світової економіки.  
Протягом 2009 р. обсяг експорту товарів по місту зменшився у 2,7 раз порівняно з 2008 р., а обсяг 

імпорту – зменшився у 3,2 рази. По району експорт товарів зменшився у 4,75 рази, а обсяг імпорту товарів 
зріс у 1,03 рази за відповідний період. 

Обсяги експорту-імпорту товарів, тис. дол. США 

 
2000 

Питома 
вага, % 

2008 
Питома 
вага, % 

2009 
Питома 
вага, % 

Експорт 
м. Кам’янець-Подільський 15714,3 18,0 104626,8 25,0 38871,0 15,8 
Кам’янець-Подільський 2976,3 3,4 8572,8 2,1 1804,3 0,7 



 

район 
 Імпорт 

м. Кам’янець-Подільський 11410,7 19,8 125203,0 23,0 38544,7 14,0 
Кам’янець-Подільський 
район 

359,2 0,6 35206,4 6,5 36116,6 13,1 

 
У 2009 р. обсяг експорту послуг по місту склав 6882,7 тис. дол. США, що на 3320,5 тис. дол. США 

більше ніж у 2005 р. і на 5053,6 тис. дол. США менше порівняно з 2008 р. Імпорт послуг протягом 2009 р. 
зменшився на 2,08 % порівняно з 2008 р., але збільшився у 2,8 рази порівняно з 2005 р. 

Обсяги експорту-імпорту послуг, тис. дол. США 

 2005 
Питома 
вага, % 

2008 
Питома 
вага, % 

2009 
Питома 
вага, % 

 Експорт 
м. Кам’янець-Подільський 3562,2 40,7 11936,3 51,2 6882,7 39,6 
Кам’янець-Подільський 
район – – х – х – 

 Імпорт 
м. Кам’янець-Подільський 241,2 2,9 697,6 6,6 683,1 5,0 
Кам’янець-Подільський 
район 13,9 0,2 х – – – 

 
У товарній структурі експорту найбільшу питому вагу посідають механічне обладнання, машини та 

механізми, електротехнічне обладнання та їх частини (електричні машини і устаткування) – 31963,1 тис. 
дол. СЩА, текстиль та вироби з текстилю (одяг текстильний) – 2703,6 тис. дол. США, недорогоцінні 
метали та вироби з них (чорні метали) – 1966,5 тис. дол. США, мінеральні продукти, полімерні матеріали, 
пластмаси та каучук.  

У товарній структурі імпорту – механічне обладнання, машини та механізми, недорогоцінні метали 
та вироби з них, полімерні матеріали, пластмаси та каучук, текстиль та вироби з текстилю (одяг 
текстильний). 

Протягом 2009 р. експорт по місту складав 38871 тис. дол. США, що на 62,8 % менше порівняно з 
2008 р. При цьому найбільше зменшився експорт недорогоцінних металів та виробів з них – у 28,9 раз. 

Товарна структура експорту (тис. дол. США) 
 2005 2006 2008 2009 

Живі тварини, продукти тваринного походження - - 58,2 - 
Продукти рослинного походження 704,2 264,3 - - 
Готові харчові продукти - - - 71,7 
Мінеральні продукти 485,13 485,35 1352,6 784,3 
Продукція хімічної та пов’язаних з нею галузей 
промисловості 

80,66 2,06 859,8 491,8 

Полімерні матеріали, пластмаси та каучук 5,12 221,92 287,2 - 
Деревина і вироби з деревини 626,07 254,32 99,5 126,4 
Маса з деревини або інших волокнистих 
целюлозних матеріалів 

1,74 - 162,6 21,1 

Текстиль та вироби з текстилю 4164,84 3365,39 4155,7 2703,6 
Вироби з каменю, гіпсу, цементу, кераміки, скла 43,68 83,93 86,9 36,3 
Недорогоцінні метали та вироби з них 8241,16 2130,43 56750,9 1966,5 
Механічне обладнання; машини та механізми, 
електрообладнання та їх частини; пристрої для 
записування або відтворення зображення звуку 

22006,79 26577,41 38867,5 31963,1 

Транспортні засоби та шляхове обладнання 15,58 63,47 317,8 0,7 
Прилади і апарати оптичні, для фотографування або 
кінематографії; апарати медико-хірургічні; 
годинники; музичні інструменти 

22,91 29,3 239,1 20,1 

Різні промислові товари 114,54 121,95 104,3 - 
Різне 645,99 24,01 1284,5 100 
РАЗОМ 37158,41 33623,84 104626,6 38871 

 
Суттєво змінилися зовнішньоторговельні стосунки з основними партнерами. Зокрема, значно скоротилися 
експортні поставки та обсяг імпорту з країнами СНД. 

Географічна структура експорту товарів та послуг підприємств м. Кам’янець-Подільський 
(станом на 31 грудня), тис. дол. США 



 

Країни та регіони 2005 2006 2007 2008 2009 
Країни СНД (без Росії) 3294,07 1749,68 4698,5 11636,55 2277,5 
Окремо Росія 4540,5 2642,73 14164,5 52026,1 2493,3 

Країни Європи 27822,22 32980,85 44654,56 52598,16 40852,9 

США та Канада 81,27 319,78 3,2 8,3 1,8 

Країни Близького Сходу та Туреччина 
1284,32 85,80 - 14,6 - 

Інші 136,03 143,6 764,5 279,4 128,2 

РАЗОМ 37158,41 37922,46 64285,26 116563,11 45753,7 

 
Впродовж звітного періоду 34 підприємства здійснювали зовнішньоторговельні операції з товарами 

та 10 – з послугами. 
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Географічна структура експорту підприємств м. Кам’янець-Подільський (на 31.12.2009 р.), % 

 
5.3. Інвестиційна діяльність 
Залучення інвестицій в економіку міста визначено одним із пріоритетів Стратегічного плану 

економічного розвитку м. Кам’янець-Подільський.  
Протягом 2001-2010 рр. спостерігається поступове зростання суми прямих іноземних інвестицій в 

місто, зокрема за аналізований період сума інвестицій зросла у 3,3 рази, а по району – зросла у 51,97 рази за 
цей же період. Позитивом для міста є ситуація по обсягах прямих іноземних інвестицій. Тоді як 
загальнодержавною тенденцією у 2009 р. стало вилучення прямих іноземних інвестицій, м. Кам’янець-
Подільський зберегло та навіть наростило їх. 

Прямі іноземні інвестиції в м. Кам’янець-Подільський (на початок року, тис. дол. США) 
 2001 р. 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 2010 р. 

м. Кам’янець-
Подільський 3494,3 7656,6 7844,3 8954,0 9679,8 11353,8 11546,9 
Кам’янець-Подільський 
район 1816,0 1826,9 7496,9 14818,9 16372,9 15237,0 94372,1 

 
Завдяки здійсненій роботі в 2006-2009 роках по залученню інвестицій, забезпечено стрімкий 

розвиток туристичної галузі, залучено чималі приватні і значні державні інвестиції на відтворення втраченої 
історичної забудови, а головне – це залучені інвестиції у розвиток промислового потенціалу міста (ВАТ 
«Модуль», ЗАТ «Преттль-Кабель Україна», ПВКП «Механік», ПП «Пакт» тощо), що дало позитивні 
зрушення соціально-економічного характеру – створення нових робочих місць, надходження до бюджету, 
збільшення обсягів виробництва і т.п.  

Такі позитивні зрушення в галузях міського господарства стали можливі за рахунок щорічного 
динамічного росту обсягів капітальних інвестицій та залучених прямих іноземних інвестицій. 
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 Динаміка росту обсягів капітальних інвестицій, тис. грн. 
Фінансово-економічна криза, що склалася в світі наприкінці 2008 р. не оминула і нашої держави, 

спричинила негативні тенденції у сфері залучення інвестицій. Обсяги капітальних інвестицій значно 
скоротилися. Реалізацію ряду крупних інвестиційних проектів призупинено.  

За підсумками 2009 року кількість проінвестованих підприємств міста складала 16, кількість країн з 
яких надійшли іноземні інвестиції – 11. 

Проведено ряд зустрічей із потенційними іноземними інвесторами щодо можливості інвестування 
коштів ними у 2010 році в економіку міста – у вільні земельні ділянки типу «grennfield» та депресивні 
промислові підприємства типу «brownfield». 

Структура прямих іноземних інвестицій в м. Кам’янець-Подільський, на початок року  

Країни 

2010 Усього, починаючи з 1990 р. 

абс. 
 % від 

загальних 
абс.  % від загальних 

Німеччина 1185,6 66,78 % 4720,6 41,58 % 

Кіпр 22,1 1,24 % 228,7 2,01 % 
Австрія - 0,00 % - 0,00 % 
Сполучене королівство 630,3 35,50 % 2646,8 23,31 % 

США - 0,00 % 1,5 0,01 % 

Росія - 0,00 % - 0,00 % 
Латвія - 0,00 % 5,5 0,05 % 
Японія -0,8 -0,05 % 1,4 0,01 % 
Ізраїль - 0,00 % 1974,2 17,39 % 
Польща -5,8 -0,33 % 27,4 0,24 % 
Словаччина 15,3 0,86 % 56,4 0,50 % 
Чеська республіка -71,3 -4,02 % 1691,3 14,90 % 
Інші - 0,00 % - 0,00 % 

ВСЬОГО 1775,4 100,00 % 11353,8 100,00 % 

 
Підготовлено інформацію для Рейтингового агентства „Кредит-Рейтинг», на основі якої місту 

підтверджено раніше наданий кредитний рейтинг UA BB+ „стабільний» та надано аналогічний кредитний 
рейтинг боргового зобов’язання Кам’янець-Подільської міської ради обсягом 20,0 млн. грн. Такий рейтинг 
дає можливість здійснити запозичення у формі випуску облігацій внутрішніх місцевих позик до бюджету 
міста у розмірі 20 млн. грн. – кошти, які будуть спрямовані на розвиток міської інфраструктури. 

З метою приведення у відповідність до чинного законодавства та полегшення фінансового 
навантаження на інвесторів-забудовників, рішенням сесії міської ради від 24.03.2009 р. №14 «Про 
затвердження Положення про порядок залучення коштів замовників на розвиток інженерно-транспортної 
та соціальної інфраструктури м. Кам’янця-Подільського» затверджено відповідний проект, виконання якого 
дало можливість укласти 19 Договорів про пайову участь у створені і розвитку інженерно-транспортної та 
соціальної інфраструктури міста на загальну суму 1 млн. 220,4 тис. грн.  

Внаслідок впливу світової фінансово-економічної кризи призупинено реалізацію ряду важливих 
інвестиційних проектів, таких як будівництво гіпермаркетів „Пакко» та „Епіцентр». 



 

Показники інвестиційної діяльності в м. Кам’янець-Подільський 
Показники 2003  2004 2005 2006  2007  2008 2009 

Капітальні інвестиції у 
фактичних цінах, тис. грн. 

49900,0 79424,0 176234,0 239867,0 258568 370501,0 174602,0 

Інвестиції в основний капітал у 
фактичних цінах, млн. грн. 

41,0 56,7 149,1 209,2 215,4 322,0 151,9 

Індекси інвестицій в основний 
капітал (відсотків до 
попереднього року) 

76,1 121,2 220,5 125,6 84,8 115,2 41,5 

Інвестиції в основний капітал на 
одну особу у фактичних цінах, 
грн. 

413,9 574,2 1507,2 2108,0 2169,3 3224,0 1500,1 

 
5.4. Найбільші роботодавці 
На території міста найбільшими роботодавцями є 15 підприємств і установ. 

 Основні підприємства та організації міста (2009 р.) 

Підприємства, організації, 
установи 

Вид діяльності (основний) 
Чисельність 
працівників 

2009 р. 
КП «Міськтепловоденергія» Центральне опалення, водопостачання та 

водовідведення 
878 

ЗАТ «Преттль-Кабель 
Україна» 

Машинобудування, виробництво електроприладів та 
електроустаткування 

857 

ВАТ «Модуль» Металургія, оброблення металу 412 

ВАТ «Гіпсовик» Виробництво мінеральних виробів (гіпсу, гальк, муки 
кременевої) 

205 

ТОВ «Кабельний завод» Машинобудування, виробництво електроприладів та 
електроустаткування 

198 

ПП «Пакт» Машинобудування, виробництво електроприладів та 
електроустаткування 

88 

УВП УТОГ Легка промисловість, пошиття спецодягу 76 
НТК ЗТМ Машинобудування 75 

ВАТ «Комбінат будматеріалів» Виробництво залізобетонних будівельних конструкцій 63 

КП «Міська друкарня» Поліграфічні послуги і випуск друкованої продукції  49 

ТОВ «Голд Тімберг» Виробництво неметалевої мінеральної продукції х 

ПП «Аксіома» Поліграфічна діяльність х 
ПП «Віта друк» Поліграфічна діяльність х 
ДП «Поділля Гіпс» Виробництво сухих бетонних сумішей; Виробництво 

інших виробів з бетону, гіпсу та цементу  
х 

ТОВ «Абетка» Поліграфічні послуги і випуск друкованої продукції х 
 
5.5. Місцевий бюджет 
Станом на 01.01.2010 року до бюджету міста надійшло податків, зборів (обов’язкових платежів) 

238624,3 тис. грн. при річному плані 238874,1 тис. грн. або 99,9 %. За минулий рік надійшло 228989,9 
тис. грн., приріст надходжень складає 4,2 % або 9634,5 тис. грн. 

Основним бюджетоутворюючим джерелом міського бюджету є податок з доходів фізичних осіб, 
питома вага якого в загальній сумі власних надходжень загального фонду складає 66,0 %. За підсумками 
2009 року надходження від податку з доходів фізичних осіб складають 47678,6 тис. грн. або 101,5 % до 
бюджетних призначень. Проти минулого року надходження даного податку зменшились на 3,2 % або 
1577,8 тис. грн. 

Другою по питомій вазі в системі податкових надходжень є плата за землю. Від підприємств міста до 
міського бюджету на звітну дату надійшло 11120,8 тис. грн. В порівнянні з минулим роком надходження по 
платі за землю збільшились на 2118,3 тис. грн. або 23,5 %. 

Третім по питомій вазі є місцеві податки та збори. Зокрема, до міського бюджету надійшло 3 393,6 
тис. грн., що становить 100,4 % до планових надходжень і 101,4 % до надходжень 2008 року. В розрізі 
платежів невиконаними залишилися: податок з реклами (98,3 %, сума недобору – 0,4 тис. грн.), 
комунальний податок (97,9 %, 5,6 тис. грн.), збір за видачу ордера на квартиру (39,8 %, 0,9 тис. грн.) та збір 
за видачу дозволу на розміщення об’єктів торгівлі та надання послуг (97,7 %, 0,7 тис. грн.). 

Протягом 2009 року спостерігалося лише погіршення економічних показників та фінансові проблеми 



 

на основних бюджетоформуючих підприємствах міста, тому значно зменшились поступлення податків і 
зборів в міський бюджет, зокрема й податку з доходів фізичних осіб. Зменшення обсягів виробництва та 
реалізації продукції на цих підприємствах зумовило скорочення чисельності працівників і тривалості 
робочого дня, а це в свою чергу призвело до зменшення перерахувань по податку з доходів фізичних осіб 
(ВАТ «Модуль» на 1 млн. 083,1 тис. грн., ВАТ «Кам’янець-Подільський Автоагрегат» – 252,1 тис. грн., 
ТОВ «Кабельний завод» – 374,5 тис. грн., ТОВ «Кам’янець-Подільський м’ясокомбінат» – 427,7 тис. грн., 
ДП НТК ЗТМ – 125,5 тис. грн., філія «Лактіс» – 124,6 тис. грн.). 

Доходи бюджету міста Кам’янець-Подільський, млн. грн. 

Показники 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Податок з доходів фізичних осіб 13,3 13,7 17,7 23,7 37,5 49,3 47,7 
Податок на прибуток підприємств 
комунальної власності 

0,1 0,0 0,1 0,3 0,2 0,4 0,4 

Місцеві податки та збори 1,9 2,2 2,5 2,6 3,1 3,3 3,4 
Плата (податок) за землю 3,2 3,8 3,4 3,8 5,9 9,0 11,1 
Податкові надходження, всього 18,5 19,8 23,7 30,4 46,8 62,0 62,5 
Дохід від оренди комунального 
майна 

0,8 0,9 0,8 0,9 1,0 0,8 1,2 

 
Найбільший обсяг платежів до бюджету міста сплачують підприємства промислової сфери – близько 

23 % надходжень, значний обсяг платежів здійснюють установи, що відносяться до державного управління, 
освіти та підприємства оптової та роздрібної торгівлі. Установи охорони здоров’я, операцій з нерухомістю, 
організації будівництва, транспорту та зв’язку сплачують 4-6 % платежів до бюджету міста, надходження 
від інших сфер економічною діяльності не перевищують 2,5 %. 

Доходи бюджету м. Кам’янець-Подільський на одного мешканця, грн. 

 

Податок з 
доходів 

фізичних 
осіб 

Податок на 
прибуток 

підприємств 
комунальної 

власності 

Місцеві 
податки і 

збори 

Плата 
(податок) 
на землю 

Податкові 
надходження, 

всього 

Дохід 
від 

оренди 
комун. 
майна 

2003 р. 134,87  1,01 19,22  32,38  187,18  8,09 
2004 р. 138,81 0,00 22,29 38,50  200,62  9,12 
2005 р. 178,57 1,01 25,22  34,30  239,10  8,07  
2006 р. 238,62 3,02  26,18 38,26  306,08 9,06 
2007 р. 377,72  2,01 31,22 59,43 471,39 10,07 
2008 р. 490,64  3,98  32,84  89,57  617,03  7,96 
2009 р. 467,15 3,92 33,30 108,71 612,09 11,75 

 
Протягом 2009 року в місті приватизовано 15 об’єктів комунальної власності, із них 11 об’єктів 

шляхом аукціону, 4 об’єкти – шляхом викупу, 11 об’єктів комунальної власності не користувались 
попитом. Перераховано до місцевого бюджету 2 млн. 219 тис. грн. при річному плані 2 млн. 723 тис. грн., 
що становить 82 % виконання плану. 

 
6. Інфраструктура. Заклади суспільного користування 
6.1. Житлово-комунальне господарство 
Станом на 01.01.2010 року в місті функціонує 27 комунальних підприємств. Протягом 2009 року 

ними виконано робіт на суму 37 416,1 тис. грн.  
Основними проблемами фінансово-господарської діяльності підприємств комунальної власності є: 
 відсутність сучасного менеджменту; 
 неефективне використання навіть тих незначних інвестицій, які виділяє міська влада на розвиток 

житлово-комунального господарства; 
 тарифи на житлово-комунальні послуги не є економічно обґрунтованими та не покривають 100 % 

затрат; 
 висока частка застарілого обладнання ; 
 відсутність коштів на проведення ремонтів, оновлення основних фондів; 
 високий рівень дебіторської/кредиторської заборгованостей. 

Енергопостачання м. Кам’янець-Подільський 

 2002 2005 2006 2007 2008 2009 
Електроенергія 
(МВт-год), у тому 194669000 307471800 330415188 733288491 410553069 290316567 



 

числі: 

- населення 28721800 38674300 38889695 398600572 43811813 47840604 
- підприємства 165947200 268797500 291525493 334687919 366741256 242475963 

Газ (тис. м3) 279544,6 449222,9 493078,9 179056,3 158999,6 145219,1 

Питна вода (тис. м3) 1492,887 5896,276  - 9315 4233,9 2804,9 
Опалення (Гкал), 
у тому числі: 272227 278298 - 181500 172920 164668 
- населення 246002 268214  - 173800 166940 160487 
- підприємства 26225 10084  - 7700 5980 4181 

 
Враховуючи постійні тенденції зростання цін на енергоносії і те, що частка видатків міського 

бюджету на їх придбання постійно збільшується, міською владою була впроваджена програма 
«Підвищення ефективності використання енергетичних ресурсів у бюджетних будівлях міста». 

З цією метою було реалізовано систему адміністративних заходів для посилення нагляду і контролю 
за споживанням енергоресурсів та води бюджетними установами міста.  

Економія енергоресурсів по місту  

Енергоресурс 
Економія енергоресурсів  

в 2008 р. відносно 2007 року в 2009 р. відносно 2008 року 
одиниці  % одиниці  % 

Електроенергії, кВт год 14 188  0,31 - - 
Теплової енергії, Гкал 2 688  16,5 2 033  13,5 
Холодної води, м3 16 725  13,7 12 987  12,1 
Гарячої води, м3 753  10,1 659  9,7 
Споживання газу, м3 - - 2 739  1,0 

 
Загальне зменшення споживання енергоресурсів 2008 року порівняно з 2007 роком в грошовому 

еквіваленті становить 1,44 млн. грн. Загальне зменшення споживання енергоресурсів 2009 року порівняно з 
2008 роком в грошовому еквіваленті становить 1,68 млн. грн. (значна частина зменшення споживання 
енергоресурсів відбулась за період карантину з 02 по 20 листопада 2009 року, яке становить781,5 тис. грн.). 

Споживання окремих видів енергетичних ресурсів та предметів переробки продуктів нафти в 
2009 році 

 
Газ природний, 

млн. м. куб.  
Вугілля кам’яне, 

тис. т 

Бензин 
моторний, тис. 

т 

Газойлі 
(топливо 
дизельне), 

тис. т. 
м. Кам’янець-Подільський 92,3 0,2 1,2 3,6 
Кам’янець-Подільський 
район 12,4 296,2 0,9 4,4 

 
Протягом звітного періоду велика увага була приділена благоустрою міста. Вперше за багато років 

більшу частину робіт виконували комунальні підприємства – „Комун буд» та „Міська шляхова дільниця».  
Всього комунальним підприємством „Комун буд» в 2008 році виконано робіт на суму майже 6 

мільйонів грн., а комунальним підприємством „Міська шляхова дільниця» виконано робіт на суму – понад 
2 мільйони 500 тисяч грн. 

Крім цього підрядними організаціями проведено роботи з благоустрою міста на суму 2,5 мільйонів 
гривень. 

Спеціалізованим комунальним підприємством „Міськліфтсвітло» протягом 2008 року проводилось 
технічне обслуговування світлофорів та поточний ремонт вуличного освітлення, будівництво зовнішнього 
освітлення та влаштування підсвітки окремих об'єктів. Всього „Міськліфтсвітлом» виконано робіт на майже 
2 мільйон грн. 

 
6.2. Транспортна система 
Підприємствами транспорту в 2009 р. в основному забезпечувались потреби у вантажних та 

пасажирських перевезеннях. 
В системі пасажирських перевезень працювало п’ять підприємств: ВАТ „АТП 16808», ДП „Ворон», 

ТзОВ ЛТД „Автосервіс», ТзОВ „Транс-Поділля», МП „Камелія». Крім того транспортні послуги надають 
124 підприємці-перевізники. 

Всього у місті нараховується 29 маршрутів, які обслуговують 243 одиниці транспортних засобів. 
До послуг жителів розгорнута мережа радіо-таксі, послуги якої надають 627 СПД. 

Показники роботи транспортного комплексу м. Кам’янець-Подільський 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 



 

Перевезено пасажирів, тис. 17231,4 17056,4 13684,5 13291,8 15287,2 15618,1 
Пасажирооборот, млн. пас. км 174,3 169,7 137,1 118,2 126,3 121,7 
Перевезено вантажів 
автомобільним транспортом, млн. т 

0,5 0,5 0,6 0,6 0,8 0,6 

Сумарна довжина маршрутів, км - 725,1 725,1 725,1 693,4 693,4 
Кількість маршрутів 30 30 30 30 30 29 

 
Протягом 2009 року робота підприємств транспорту погіршилась. Зокрема (з урахуванням 

автомобільних перевезень, виконаних фізичними особами-підприємцями) за 2009 рік перевезено 43,5 тис. т 
вантажів, що складає 87,4 % проти відповідного періоду минулого року; виконано вантажообіг в обсязі 43 
млн. 227,2 тис. т/км, що складає 90,7 % до відповідного періоду 2008 року. 

За 2009 рік послугами пасажирського транспорту скористались 15 млн. 618,1 тис. пасажирів, що 
становить 102,2 % проти відповідного періоду минулого року; виконано пасажирооборот в обсязі 121 млн. 
682,9 тис. пас/км, що складає 96,3 % до 2008 року. 

Значний обсяг робіт виконано у 2009 році КП „Міська шляхова дільниця» щодо утримання автодоріг та 
тротуарів. Загальна протяжність доріг, що обслуговується цією організацією – 183,1 км., тротуарів – 280,0 км. 

 
6.3. Освіта міста 
В Кам’янці-Подільському функціонують 5 професійно-технічних училищ, 7 вищих закладів І-ІІ рівня 

акредитації, 2 вищі навчальні заклади ІІІ-ІV рівня акредитації та 7 відокремлених підрозділів вищих 
навчальних закладів. Крім того, в місті функціонує одна приватна школа та школа-інтернат, 2 спеціалізовані 
інтернати та військовий ліцей, що мають обласне підпорядкування.  

Мережа загальноосвітніх закладів міста, що перебувають у комунальній власності, складається з 17 
дошкільних закладів, 7 загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступеня акредитації, 3 спеціалізовані загальноосвітні 
школи, 6 навчально-виховальних комплекси, 1 гімназія, 1 ліцей. 

Дошкільні навчальні заклади міста 

Показники 2000 2005 2006 2007 2008 2009 

Кількість дошкільних закладів, одиниць 18 17 17 17 17 17 
Кількість дітей в дошкільних закладах, тис. 3043 3224 3150 3313 3350 3379 
Завантаженість дошкільних закладів (дітей на 100 місць) 107 116 117 122 120 122 

 
На виконання Міської програми «Обдарованість» на 2007-2010 роки в дошкільних навчальних 

закладах працює 149 гуртків фізкультурно-спортивного, пізнавально-інтелектуального, музично-
хореографічного та художньо-естетичного напрямків, які відвідують 1618 дітей. 

Протягом 2009 р. було продовжено роботу по забезпеченню навчальних закладів комп’ютерною 
технікою та технічними засобами. Було придбано 27 комп’ютерів, 7 багатофункціональних пристроїв. На 
даний момент комп’ютерний парк закладів та установ освіти міста налічує 429 комп’ютерів. Це знизило 
навантаження на 1 комп’ютер до 29 учнів. 

У звітному році в м. Кам’янці-Подільському профільним навчанням було охоплено 1540 учнів (63 
класи). Забезпеченість підручниками учнів профільних класів складає від 70 до 100 %. Розпочато 
вдосконалення діяльності Міжшкільного навчально-виробничого комбінату як координаційного центру 
профорієнтаційної і трудової підготовки дітей і молоді. В 2009 році на комбінаті навчалося 1135 учнів за 15 
напрямками. 

Випускники навчальних закладів 
Типи навчальних 

закладів 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Загальноосвітні навчальні заклади 
З неповною середньою 
освітою 

1234 1205 1242 1296 1373 1357 1148 1330 1369 

  Денні 1234 1205 1242 1296 1373 1357 1148 1330 1369 
  вечірні - - - - - - - - - 
З повною середньою 
освітою 

926 902 948 991 1111 1096 994 1034 942 

  денні 817 796 852 879 1000 992 896 916 830 
  вечірні 109 106 96 112 111 104 98 118 112 
Вищі навчальні заклади 
І-ІІ рівень акредитації 1303 1374 1358 1549 1452 1430 1375 1473 1395 

Станом на 31 грудня 2009 р. у м. Кам’янець-Подільський нараховувалось 2 вищих навчальних 
закладів ІІІ-IV рівня акредитації, в яких навчалось 15683 студенти та працювало 1259 викладачів. Кількість 
вищих навчальних закладів І-ІІ рівня акредитації на кінець 2009 р. становила 7 одиниць, а професійно-
технічних навчальних закладів – 5. Протягом 2009 р 5031 студент здобував освіту в ВНЗ І-ІІ рівня 



 

акредитації та 1636 студентів у професійно-технічних навчальних закладах. 
 
6.4. Система охорони здоров’я 
Головними напрямками роботи міської ради в галузі охорони здоров’я є управління закладами 

охорони здоров’я, оздоровчими закладами, які належать територіальній громаді, з метою забезпечення у 
межах наданих повноважень доступної кваліфікованої медичної допомоги кожному громадянинові, 
запровадження нових механізмів фінансування та управління, створення умов для формування та розвитку 
фізично та психологічно здорової особистості. 

Основні показники охорони здоров’я 
Показники 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Кількість лікувальних закладів 11 11 10 5 5 5 5 5 
Кількість лікарів всіх спеціальностей 465 417 389 418 414 421 393 398 
в т. ч. на 1000 населення 4,2 4,3 3,8 4,2 4,2 4,2 3,9 3,9 
Кількість відвідувань амбулаторно-
поліклінічних закладів за зміну 

2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 

в т. ч. на 1000 населення 19,2 20,9 20,8 21,2 21,2 21,2 21,1 20,8 
 
Станом на 01.01.2010 року в місті діють 5 лікувальних закладів: міська лікарня №1 (стаціонарна 

допомога), міська поліклініка №1, міська дитяча поліклініка, стоматологічна поліклініка (амбулаторно-
поліклінічна допомога) та станція швидкої медичної допомоги. Крім того, створені та працюють 
амбулаторії сімейної медицини на мікрорайонах Жовтневому та Першотравневому, в селищі Смирнова та 
цукрового заводу, на мікрорайонах «Підзамче» та «Біланівка». Також, медичну допомогу в місті надають 42 
приватні структури, основна частка яких працює в сфері стоматології (19 установ). Станом на 1 січня в місті 
зареєстровано 45 аптек та аптечних кіосків.  

Щорічно у стаціонарах Кам’янець-Подільського проходять лікування, як кам’янчани, так і жителі 
інших адміністративних одиниць – це хворі, які потребують невідкладної швидкої медичної допомоги та 
хворі, які потребують планового лікування. 

В місті налічується 25 603 особи, які мають пільги. 
Показники роботи закладів охорони здоров’я м. Кам’янець-Подільський, станом на 31 грудня 

2009 р.  
 2009 рік 

Кількість лікувальних закладів, поліклінік, амбулаторій, профілакторіїв, од. 5 
Кількість ліжок, місць 510 
Кількість лікарів, осіб 406 
Забезпеченість лікарями на 10 тис. населення, осіб 40,4 
Кількість середнього медичного персоналу, осіб 723 
Планова ємність амбулаторно-поліклінічних закладів, відвід. зміну 1380 
Планова ємність амбулаторно-поліклінічних закладів у розрахунку на10 тис. 
населення, відвід. зміну 139 
Кількість аптек, одиниць, од. 18 
Кількість аптечних пунктів, од. 8 
Кількість аптечних кіосків, од. 7 
Кількість працюючих на них (аптеки, аптечні пункти, аптечні кіоски), осіб 135 

 
6.5. Система закладів культури 
В структуру відділу культури Кам'янець-Подільської міської ради входять: міський Будинок 

культури, історичний музей-заповідник, централізована бібліотечна система (центральна бібліотека ім. 
В.Затонського та 8 бібліотек-філій), дитяча музична школа ім. Ф. Ганіцького, дитяча художня школа, дитяча 
хорова школа, школа мистецтв та школа мистецтв НВК №9, централізована бухгалтерія відділу.  

Для об'єднання зусиль по розвитку культури шляхом використання їх потенціалу в місті діють 
Кам'янець-Подільський коледж культури та мистецтва, музично-педагогічний факультет і факультет 
образотворчого мистецтва Кам'янець-Подільського національного університету ім. І. Огієнка, Кам'янець-
Подільський навчально-консультативний пункт Державної академії керівних кадрів культури і мистецтв, 
міський осередок Асоціації діячів естрадного мистецтва України, Центр дитячої творчості, Кам'янець-
Подільський художній ліцей. 

В 2009 році в початкових спеціалізованих мистецьких навчальних закладах міста навчається 1948 
учнів, учнів-пільговиків – 120. 

Закладами культури постійно проводиться цілий ряд загальноміських заходів: фестивалів, свят, 
конкурсів, творчих звітів, виставок, роботи гуртків та клубів за інтересами. Станом на 01 січня 2010 року в 
міському Будинку культури працює 12 колективів художньої самодіяльності, в яких бере участь 304 
учасники, також проводять роботу 8 народних та 3 зразкових колективів. 

Високий культурно-освітній рівень м. Кам'янця-Подільського забезпечують 420 працівників. 



 

Відділом культури Кам’янець-Подільської міської ради у 2009 році проведено 464 заходи, які 
відвідало 270,9 тис. глядачів. 

 
7. Довкілля 
7.1. Стан навколишнього середовища 
Упродовж січня-грудня 2009 року загальна кількість викидів шкідливих речовин в атмосферне 

повітря по місту Кам’янець-Подільському становить 4295,6 т, у тому числі від стаціонарних джерел 
забруднення 210,1 т та від пересувних джерел забруднення 4085,5 т. Порівняно з відповідним періодом 
минулого року загальна кількість викидів зменшилась на 7,8 % (363,4 т). 

Крім того, викиди діоксиду вуглецю всього становили 52,8 тис. т, у тому числі від стаціонарних 
джерел 4,6 тис. т та від пересувних – 48,2 тис. т. Порівняно з 2008 роком загальна кількість викидів діоксиду 
вуглецю зменшилась на 21,8 % (14,7 т.). 

Щільність викидів шкідливих речовин у розрахунку на 1 кв. км. території міста у 2009 році порівняно 
з 2008 роком зменшилась на 4202,6 кг і становила 7503,8 кг. 

У розрахунку на одну особу обсяг викидів шкідливих речовин становив за січень-грудень 2009 року 
– 2,1 кг, що на 1,2 кг або на 36,4 % менше ніж у 2008 році. 

Валовий викид шкідливих речовин в атмосферне повітря у м. Кам’янець-Подільський у 
2009 р., т 

Показники 
Зі стаціонарних 

джерел 
забруднення, т 

Від пересувних 
джерел 

забруднення, т 
Обсяги викидів шкідливих речовин, усього 210,1 4085,5 
у т.ч.   
діоксид сірки 3,2 39,7 
діоксид азоту 53,5 396,7 
метану 0,5 13,3 
оксиду вуглецю 45,6 3105,5 
оксиду азоту 0,1 2,4 
сажі 0,4 49,5 
неметанових летких органічних сполук 2,7 478,0 
Викиди діоксиду вуглецю 4,6 48,2 

 
7.2. Утилізація відходів 
Комунальне підприємство «Спецкомунтранс» обслуговує 669 контейнерів відкритого та 187 

контейнерів закритого типу (євроконтейнери) для збору твердих побутових відходів. 
Щомісяця в середньому збирається і вивозиться з території міста 8000 куб. м ТПВ. Діючий полігон 

для збору ТПВ потребує рекультивації та консервації робочих карт. З міського бюджету в 2009 році 
виділено для розширення (обваловки) полігону 28,1 тис. грн. Виконано обваловку та пересипку ґрунтами 
периметр полігону. 

Обсяг виробництва відходів по м. Кам’янець-Подільський (за 2008-2009 рр.) 
Тип відходів Кількість, т 

Змішані побутові відходи 65100 
Сміття з вулиць 2000 
Інші пластмаси 9700 
Скло 4800 
Стічні води (тис. м3) - 

Екологічну небезпеку представляють стихійні сміттєві звалища. Необхідно відпрацювати дієвий 
механізм збору та утилізації поліетиленових відходів комунальними підприємствами міста і, для подальшої 
їх переробки, завершення робіт по розширенню та рекультивації полігона для ТПВ. 

Відходи I-III класів небезпеки 
У місті утворюються відходи I-III класів небезпечності, причому якщо в 2000 р. об’єми відходів 

складали 17,1 тон, то вже в 2008 р. – 80,4 тон або у 4,7 разів більше. За 2009 рік порівняно з 2008 роком 
об’єм відходів зменшився у 2,3 рази. 

Небезпечні відходи в м. Кам’янець-Подільський, т 
 2000 2005 2006 2007 2008 2009 

Утворення відходів І-ІІІ класів 
небезпеки 17,1 60,4 35,3 42,2 80,4 34,4 
Наявність відходів І-ІІІ класів у 
спеціально відведених місцях на 
території підприємств 122,8 68,7 72,2 50,8 57,2 43,9 



 

 
8. ТУРИЗМ 

Кам’янець-Подільський давнє історичне місто з видатними пам’ятками архітектури, унікальними 
природними ландшафтами, культурними здобутками. За останні декілька років місто перетворилося на 
знаний туристичний центр, куди приїжджають люди з усієї України та світу. У 2009 році з міського 
бюджету на проведення міжнародних, всеукраїнських, регіональних та загальноміських заходів виділено 
259 тис. грн. 
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Кількість відвідувачів, тис. осіб 
На сьогоднішній день діяльність по розвитку туризму в місті забезпечують в основному: 

Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець», державний історичний музей-заповідник, 
22 готелі, 11 ліцензованих туристичних фірм та приватних підприємців, 32 заклади громадського 
харчування, що працюють з туристами та екскурсантами, 14 садиб зеленого туризму, 6 закладів по 
реалізації сувенірної продукції, Федерація спортивного туризму, фотоклуб «Погляд», громадські організації 
«Фестивальна агенція «Ратуша», фестивальна агенція «Квітка на камені», «Туристичний кластер 
«Кам’янець», «Екокласт «Зелені Товтри», рекламне агентство «MAXI MEDIA» та інші. 

Готелі і місця короткотермінового проживання (юридичні особи) 
 2000 2005 2007 2008 2009 
 Кількість готелів 

м. Кам’янець-Подільський 1 2 2 2 2 
Кам’янець-Подільський район 2 – 1 1 1 
 Кількість номерів 
м. Кам’янець-Подільський 80 120 290 218, 218 
Кам’янець-Подільський район 27 – 30 30 30 

 Житлова площа всіх номерів, тис. кв. м 
м. Кам’янець-Подільський 1,6 1,5 4,7 4,8 4,8 
Кам’янець-Подільський район 0,8 – 0,1 0,1 0,8 

 Одноразова місткість готелів на кінець року, місць 
м. Кам’янець-Подільський 140 191 416 297 297 
Кам’янець-Подільський район 69 – 72 72 72 

 Обслужено відвідувачів, тис. осіб 
м. Кам’янець-Подільський 4595 16740 5672 11710 13670 
Кам’янець-Подільський район 1546  1360 2410 1750 

 Коефіцієнт використання місткості 
м. Кам’янець-Подільський 0,16 0,29 0,06 0,13 0,13 
Кам’янець-Подільський район 0,20 – 0,05 0,09 0,07 

 
Кам’янець-Подільський нараховує понад 22 готелі та безліч приватних садиб, що готові приймати 

гостей з усього світу. 
Можливість для розміщення гостей у готелях, пансіонатах, турбазах  

Заклад 

Кількіст
ь ліжок 

Річна заповнюваність, % 

Готельний комплекс "Сім днів" 436 33 
Приватний готель "Ксенія" 250 літній період - 50, зимовий період - 5  
Приватний готель "Гала-готель" 120 54 
Приватний готель "Гетьман" 28 32 

Готель закритого типу "Клеопатра" 28 30 

Готель "Тарас Бульба" 47 45 
Готель "Амадеус-клаб" 76 0 



 

Мотель "Фільварки-центр" 40 35 
Мотель "Міні-Фільварки" 16 35 
Приватний готель "Констанція" 15 * 
Приватний готель"Ніка" 50 * 
Мотель "Каприз" 19 * 
Готель "Мрія" 16 20 
Готельний комплекс клубного типу "Свояк" 15 * 
Готель "4 сезони" 16 * 
Міні-мотель "Три матраси" 5 * 
Готель "Каскад" 18 35 
Пансіонат з лікуванням "Поділля" 134 65 
Приватний готель "Ксенія", с. Врублівці 100 літній період-50, зимовий період-5 

 
Розвиток туризму в місті популяризує імідж міста, його інвестиційну перспективу. 
Гострою залишається проблема транспортного сполучення з містом для потенційних туристів та 

низька якість обслуговування на об’єктах туристичної інфраструктури через брак системи підготовки 
відповідних кадрів. 

Серед вдалих заходів з популяризації міста як туристичного центру можна назвати отримання 
диплома за кращу концепцію презентації регіону на XV Міжнародній туристичній виставці «UITT-2009», 
отримання містом права на участь у Міжнародній виставці «ЕКСПО-2010» у місті Шанхай. 

Місткість споруд культурно-спортивного призначення 

Споруда 
Скільки 

відвідувачів 
вміщує 

Події чи заходи, що викликають найбільший приплив гостей 

Міський 
будинок 
культури 

660 

Міжнародний фестиваль національних культур "Острів семи скарбів" 

Театралізоване дійство на міському стадіоні "День перемоги" 
День міста "Кам'янець древній - серце Поділля" 
Всеукраїнський фестиваль-конкурс дитячих та юнацьких хорів ім. 
М.Леонтовича «Товтри» 
Шоу краси «Міс Кам'янець» 
Міський пісенний конкурс «Талант» 
Відкритий музичний конкурс ім. Ф.Ганіцького 
Всеукраїнський фестиваль дитячої творчості «Співають ангели у Кам'янці» 
Ярмарок весільних музик 
Всеукраїнське свято народного майстра «Златодар» 
Регіональний конкурс рок-гуртів «ПроRock» 
Подільський ярмарок 

Центральн
а 

бібліотека 
52 

Всеукраїнський конкурс композиторської творчості «Мелодії душі і серця» 

Користування Інтернет-центрами 

Всеукраїнське свято байки ім. М.Годованця 
Літературно-музичне містечко «Арт-простір» в рамках святкування Дня міста 
Свято поезії «В полоні муз» 

Історичний 
музей-

заповідник 

100 Нічна екскурсія у Старому замку 
50 Експозиція «Історія Поділля та Кам'янця-Подільського в ХХ-ХХІ ст.» 
50 Експозиція «Історія грошей» 

50 Експозиція «Історія Магдебурзького права» 
80 Виставки творчих робіт місцевих та запрошених художників 

Міський 
стадіон ім. 

Г.Тонкочеєва 
9000 

Всеукраїнський турнір з футболу серед школярів 
Дитячо-юнацька футбольна ліга України 
Обласні змагання з футболу на призи клубу «Шкіряний м’яч» 
Чемпіонат області та міста з легкої атлетики 
Чемпіонат області з футболу 
Обласні та міські змагання серед школярів «Старти надій» 
Спартакіада школярів міста з футболу 

 
Спортивно-оздоровчі заклади міста і об’єкти міста Кам’янець-Подільський представлені: міським 

стадіоном з футбольним та мотобольним полями, стадіонами, спортивними залами та майданчиками 
навчальних закладів міста різних рівнів акредитації, мережею ДЮСШ. В трьох ДЮСШ працює 46 штатних 
тренерів з 16 видів спорту (понад 90 груп), де загальна кількість учнів становить 1718 чол. Велику 
спортивно-масову роботу проводять понад 20 спортивних громадських організацій. Збережено мережу 



 

ОПК за місцем проживання, а також приєднано ще два клуби, це ФОК «Атлант» та клуб скелелазіння. 
Санаторно-курортні і оздоровчі заклади міста 

 2000 
2001/ 
2002 

2002/ 
2003 

2003/ 
2004 

2004/ 
2005 

2005/ 
2006 

2006/ 
2007 

2008/ 
2009 

Санаторно-курортні і оздоровчі 
заклади, од. 1 1 1 1 1 1 1 1 
Кількість місць в санаторно-
курортних і оздоровчих закладах, од. 176 176 176 176 164 30 30 30 

 
Протягом 2000-2009 рр. кількість дитячих оздоровчих закладів по місту зменшилась у 3,6 рази і 

станом на 31.12.2009 р. складає 10 закладів, в них оздоровилось 300 дітей. 
Дитячі оздоровчі заклади міста 

 2000 2006 2007 2008 2009 
Кількість оздоровчих закладів – всього 36 10 10 10 10 
Кількість оздоровлених дітей, осіб 1975 300 300 300 300 

 
9. Цілі розвитку міста 
Міською радою постійно приймаються цільові програми за основними напрямками розвитку міста. 

Планова інвестиційна діяльність м. Кам’янець-Подільський 

Назва Проекту (програми) 
Орієнтовна 

вартість, грн. 
Комплексна забудова земельної ділянки по вул. Уральська 45 млн. грн. 
Реконструкція центральної частини, дитячої та спортивної зон центрального 
парку відпочинку 

10 млн. грн. 

Реконструкція каскаду водойм центрального парку відпочинку. 15 млн. грн. 
Будівництво та обслуговування виробничої бази по вул. Крип’якевича, 3 13-15 млн. грн. 
Створення та розвиток КПІПП  
Реконструкція кварталу по вулиці Кн. Коріатовичів (територія ВАТ 
«Агропромтехніка») 

47, 951 млн. грн. 

Будівництво торгівельного комплексу пасажного типу на ринку «Вікторія» 28 млн. грн. 
Будівництво комерційно-спортивного комплексу в районі автовокзалу по вулиці 
Крип’якевича 

5 млн. грн. 

Реконструкція казарм Старої фортеці під реакреаційно-туристичний комплекс. 50 млн. грн. 
Реконструкція тютюнової фабрики 70 млн. грн. 
Створення та розвиток Кам’янець-Подільського інвестиційно-промислового 
парку 

 

Планові інвестиційні проекти в місті  

Назва інвестиційного проекту 
Ініціатор, адреса, 
контактні дані 

Загальна 
вартість 
проекту, 
тис. грн. 

Терміни 
реалізаці
ї проекту 

Обсяг 
необхідних 
інвестицій, 

тис. грн. 
1 3 4 5 6 

ОСВІТА 
Корпус дитячого навчального закладу 
№16 по вул. Гагаріна, 60 в м. 
Кам’янець-Подільський будівництво 
(першочергова) 

Завідувач ДНЗ №16 
Роєцька Т.П., вул. 
Гагаріна, 60 (тел. 5-16-78) 

10190,159 2011 8611 

Придбання приміщення дитячого 
садка по вул. Тімірязєва, 130 

УОІН вул. Північна, 96/а 
(тел. гол. бух. 5-17-76) 

1400 2011 1400 

Будівництво другого корпусу ЗОШ 
№10 І-ІІІ ступенів по  
вул. Короленка, 20 (першочергова) 

Директор ЗОШ №10 
Печенога Л.А. вул. 
Короленка, 20 (тел. 2-41-
56) 

10000,014 2011 10000,014 

РАЗОМ:  21590,173  20011,014 
ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 

Реконструкція існуючих приміщень 
під амбулаторію сімейної медицини і 
спортивно-реабілітаційного центру по 
вул. Васильєва,15 в м. Кам.-Под. 
(першочергова) 

Міська поліклініка №1 
вул. Огієнко, 20  
тел. 90518 

2426,1 2011 1351,3 

Реконструкція приміщень міської лікарні Міська лікарня №1 737,818 2011 562,818 



 

№1 (МЦ «ОХМАТДИТ») для 
впровадження інноваційних технологій в 
охороні здоров’я матері та дитини 
(першочергова) 

вул. Пушкінська ,31 
тел. 91941; 91930 

Реконструкція приміщень 
травматологічного відділення міської 
лікарні №1 по вул. Пушкінська , 31  
(першочергова) 

Міська лікарня №1 
вул. Пушкінська, 31 
тел. 91941; 91930 
 

2064,902 2011 2064,902 

Реконструкція приміщень міської 
лікарні №1 по вул. Пушкінська,31 для 
створення стерилізаційного відділення 

Міська лікарня №1 
вул. Пушкінська, 31 
тел. 91941; 91930 

766,300 2011 766,300 

Реконструкція існуючих приміщень 
під розміщення тубамбулаторії міської 
лікарні №1 по вул. Пушкінська,31, в 
т.ч. виготовлення ПКД 
(першочергова) 

Міська поліклініка №1 
вул. Огієнко, 20  
тел. 90518 

770,00 2011 770,00 

Реконструкція приміщень міської 
поліклініки №1 по вул. Франко, 30 
(першочергова) 

Міська поліклініка №1 
вул. Огієнко, 20  
тел. 90518 

1656,458 2011 1656,458 

Реконструкція дитячої поліклініки по 
вул. Л. Українки, 41 

Міська дитяча 
поліклініка по вул. 
Л.Українки,41  
тел. 30252 

824,538 2011 724,538 

КУЛЬТУРА 
Інвестиційний проект «Реконструкція 
міського Будинку культури» 

Відділ культури  16000,0 2011 16000,0 

ЖИТЛОВО-КОМУНАЛЬНЕ ГОСПОДАРСТВО 
 «Створення системи управління  
житловим фондом у м. Кам’янець- 
Подільський орієнтованої на 
забезпечення функціонування 
об’єднань співвласників 
багатоквартирних будинків» 

Управління житлово-
комунального 
господарства Кам’янець-
Подільської міської ради 

42000 2012 39000 

Реформа міського тепло забезпечення 
(РМТ) 

Виконавчий комітет 
Кам’янець-Подільської 
міської ради 

1700 2012 1700 

200 2011 200 

«MODEL-CUIDAD» 
Виконавчий комітет 
Кам’янець-Подільської 
міської ради 

1304,204 2012 1304,204 

ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
Реставрація пам’ятки архітектури 16 
ст. Прибережної башти та прилеглих 
мурів Руської брами з баштами та 
укріпленнями в м. Кам’янці-
Подільському 

 635,2   

Влаштування горизонтальної 
гідроізоляції на Прибережній башті 16 
ст. руської брами з баштами та 
укріпленнями 

 

47,64 2011 

 
- 2012 

Реставрація стін Прибережної башти 
Руської брами з баштами та 
укріпленнями 

 
- 

297,75 

2011 
 

2012 

Влаштування вертикальної 
гідроізоляції Прибережних мурів 
Руської брами з баштами та 
укріпленнями 

 

15,88 2011 

 
43,67 2012 

Реставрація Прибережних мурів 16 ст. 
Руської брами з баштами та 
укріпленнями 

  
- 2011 

 
 2012 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець», а саме: 

 1400  1400 



 

Казарми фортеці 18 ст. 
Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» 
Кушнірська башта, 16 ст. 

 3400  3400 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Новий 
замок, 17 ст. 

 4900  4900 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» 
Пивоварний завод, 19 ст. 

 3500  3500 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Житлові 
будинки, 16-18 ст. 

 500  500 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Млин 
Ірафа 

 2000  2000 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Польська 
брама, 15-16 ст. 

 1500  1500 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Порохові 
склади, 1730 р. 

 700  700 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Руська 
брама з баштами і укріпленнями, 16 ст. 

 2372,8  2372,8 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» 
Гончарська башта, 1583 р. 

 908,2  908,2 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Башта на 
броді, 16 ст. 

 450  450 

Реставрація пам’ятки архітектури на 
території НІАЗ «Кам’янець» Турецькі 
бастіони, 17 ст. 

 1870  1870 
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1. ВСТУП 
Протягом серпня - вересня 2010 року було проведено опитування роботодавців міста Кам’янця-

Подільського. Аналогічне опитування проводилось у 2005 році і у звіті відображений порівняльний аналіз 
обох опитувань. Ці опитування є елементом процесу стратегічного планування економічного розвитку з 
залученням громади, який визначатиме економічне майбутнє міста і регіону. Метою опитування було 
отримання корисної та достовірної інформації для членів Комітету з підготовки проекту стратегічного 
плану економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського (КПСП) стосовно думки тих, хто здійснює 
інвестиції та створює робочі місця в місті. Серед питань анкети були історія та статус підприємства, 
характер бізнесу, робоча сила та персонал, інформація про розміщення підприємства, послуги, що 
надаються органами влади, та стосунки з ними, а також загальна думка про місто як середовище для 
ведення бізнесу. 

2. МЕТОДОЛОГІЯ 
У серпні - вересні 2010 року було заповнено 50 анкет. Серед компаній у переліку для опитування 

були найбільші роботодавці міста, а також вибірка малих і середніх підприємств. Тридцять дев’ять з 50 
обстеженого підприємства забезпечують роботою менш ніж 50 працівників кожне. Серед обстежених 
підприємств 11 (два з них забезпечують роботою більше 500 осіб) відносяться до великих і середніх за 
розмірами підприємств (забезпечують роботою більше 51 працівника). У цьому звіті містяться узагальнені 
відповіді всіх підприємств. 

Для отримання якомога повніших і відвертіших відповідей, респондентів запевнили, що цей звіт не 
буде містити посилань на конкретні підприємства, а інформація в анкетах є конфіденційною. 

Були виявлені відмінності у відповідях між підприємствами, що належать до різних галузей 
економіки, а також між великими підприємствами та представниками малого й середнього бізнесу. Тому 
частину даних було проаналізовано з урахуванням цих відмінностей. 

На опитаних підприємствах працює 2837 осіб (у т.ч. 848 – жителі передмість, що становить близько 
30 %). Якщо врахувати, що всього у місті чисельність працівників склала – 21,3 тис. зайнятих осіб, то 
фактично опитані працедавці охоплюють 13,3 % працюючих у місті. Вибірка є пропорційна до кількості 
працюючих на малих, середніх та великих підприємствах та є репрезентативною. 

Хоча опитування 50 підприємств не може повною мірою відобразити думку всієї бізнесової 
спільноти міста, ці підприємства, – як традиційні роботодавці, так і динамічний, зростаючий сектор малих і 
середніх компаній – репрезентують значну частину місцевої економіки, і дають можливість порівняти 
результати цього опитування з результатами аналогічних опитувань, проведених в інших регіонах України. 

3. ОСНОВНІ ВИСНОВКИ 
1. Місцева економіка зараз переживає нелегкий період, обумовлений кризовими явищами у 

національній і світовій економіці. Проте у місцевого бізнесу існують важливі плани збільшення обсягів 
продажу та здійснення нових інвестицій. Місцеві підприємці незадоволені загальною економічною 
ситуацією в країні, значною внутрішньою конкуренцією, національним законодавством, високими 
витратами на енергію і кредитними ставками. 

2. Економіка міста досить добре диверсифікована, але її головним сектором залишається 
промисловість. Значну питому вагу у економіці міста займають підприємства харчової промисловості, 
машинобудування та будівельної галузі. 

3. Промисловість є головним роботодавцем та основним експортером. За кількістю зайнятих 
працівників у структурі підприємств за їх розмірами переважають великі і середні промислові 
підприємства – 83 %. Малі підприємства у структурі зайнятості займають 17 відсотків. 

4. Визначальними чинниками розташування більшості підприємств саме в місті є наявність 
ринку збуту продукції і послуг (клієнтури) та наявна кваліфікована робоча сила. Для великих 
підприємств найважливішими факторами розміщення є наявність кваліфікованої робочої сили, 
постачальників сировини та компонентів. Малі підприємства переважно вказують як причину 
розміщення – наявність ринку збуту власної продукції і послуг. 

5. Експортна орієнтація місцевої економіки є низькою. Обсяги експорту більшості 
підприємств не великі і вони переважно обслуговують національний ринок України. Основну частину 
своєї продукції і послуг підприємства реалізують на національному ринку України (23,7 % – в межах 
Хмельницької області, а 68,2 % - в інших областях України у 2010 році). Надто незначною є питома вага 
експорту продукції і послуг у країни СНД – 7 %. Експортерами у ці країни є 9 з 50 підприємства. Лише 
7 з опитаних підприємств повідомили, що експортують певну частину своїх товарів і послуг до Європи і 
6 компаній мають відносини з іншими країнами світу. 

6. Загальна чисельність працівників з повним робочим днем на всіх підприємствах, що брали 
участь в обстеженні, становить у 2010 році 2837 осіб. Промислові підприємства нещодавно пережили 
процес реструктуризації та скорочення, і більшість з них сьогодні, схоже, зміцнюється. Стан ринку 
праці визначається такими важливими параметрами: 28,5 % працюючих – жінки; 38,2 % працюючих 
мають вищу освіту; 33 % працюючих – жителі передмість. 

7. У порівнянні з іншими регіонами України на підприємствах міста досить високий рівень 
продуктивності праці при високому середньому рівні її оплати. В місті обсяг реалізованої продукції, 
робіт і послуг у розрахунку на одного працівника становить 326174 грн. Найвищий рівень 



 

продуктивності праці досягнуто на великих і середніх підприємствах (361,2 тис. грн.) при високому 
рівні її оплати (2414 грн. на місяць). 

8. Задоволення роботодавців якістю свого персоналу знаходиться на високому рівні. У 2010 
році в цілому, за словами респондентів, 31 % працівників є відмінними, 38 % – добрими, 30 % – 
задовільними і 1 % – поганими. 

9. Гострою проблемою є нестача висококваліфікованої робочої сили. Труднощі вже сьогодні 
відчувають 9 підприємств з 50 опитаних, 4 - очікують виникнення кадрових труднощів у майбутньому 
(це 26 % від усіх компаній). Головним чином бракує висококваліфікованих працівників робітничих 
професій. 

10. У питанні наявності і підготовленості нерухомості для розвитку бізнесу ситуація у місті має 
як позитивні, так і негативні тенденції. Достатні площі для розширення виробничих потужностей мають 
великі і середні за розмірами підприємства. Найбільші проблеми щодо забезпеченості землею для 
розширення виробництва мають малі за розмірами підприємства. Лише 15 підприємств з опитаних 
заявили про наявність і достатність землі і нерухомості для розширення і розвитку власної діяльності. 
Для 35 підприємств наявна земельна ділянка не дозволяє реалізувати їхні інвестиційні плани і розвивати 
бізнес. 

11. У місті існує значний потенціал для розвитку і розширення бізнесу – 4 компанії планують 
розширювати виробництво у місті та 27 – розглядають таку можливість. Сім компаній розглядають 
можливість розширювати власну діяльність на інші адміністративно-територіальні одиниці. За 
результатами опитування 2010 року жодне з підприємств не планує і лише 2 розглядають можливість 
перенесення діяльності до інших регіонів. Порівняння цих показників з показниками 2005 року свідчать 
про покращення бізнес-клімату у місті. 

12. Нинішній стан будівель та рівень технологій не видається найкращим, тому багато компаній 
планує здійснення суттєвих інвестицій у вдосконалення потужностей. . Чотири підприємства планують 
інвестувати кошти у модернізацію або вдосконалення існуючих споруд та технологій, здебільшого на 
постійній основі чи протягом цього й кількох наступних років. Планується інвестувати 
2 330 110 тис. грн. Найбільша частка планованих інвестицій (близько 2300,050 млн. грн.) припадає на 
великі підприємства. Щодо новостворених робочих місць (223), їх кількість є не надто значною. Плани 
щодо нових інвестицій, не дивлячись на значні обсяги, виглядають не надто оптимістично з огляду на 
незначну кількість підприємств, які їх планують здійснити. 

13. Загалом стан і якість послуг, що надаються органами місцевої влади знаходиться на не 
високому рівні.. У середньому ці послуги у 2010 році отримали оцінку 2,65 (у 2005 році – 3,27), що 
відповідає значно вище від загальної середньої оцінки інших регіонів, але рейтинг послуг відрізняється. 
Досить низький рівень задоволення висловлено утриманням доріг, наданням ділянок для ведення 
бізнесу, громадським транспортом, розвитком інфраструктури. Саме ці види послуг у місті надаються 
на низькому рівні. У 2010 році в порівнянні з 2005 роком покращення відбулись у всіх зазначених видах 
муніципальних послуг. 

14. Рівень оцінки контактів з владними структурами та посадовцями є середнім у порівнянні з 
іншими містами України. Міський голова і його заступники, орган реєстрації бізнесу, центр зайнятості 
були тими інститутами, що отримали позитивні середні оцінки. Опитування свідчить про обмеженість 
контактів підприємців зі всіма підрозділами місцевих органів влади. Респонденти не мали численних 
контактів з обласними і районними органами влади, міською радою, бізнесовими асоціаціями, Єдиним 
дозвільним центром. Податковий орган, управління міліції, пожежна охорона, санітарно-
епідеміологічна станція сприймаються як установи, з якими найважче мати справи. 

15. Представники підприємств висловились за те, що підрозділи з економічного розвитку 
місцевої влади мають надавати різноманітні послуги представникам бізнесу. Досить популярними 
серед респондентів були ідеї надання допомоги органами місцевого самоврядування в активному 
залученні інвестицій, розвитку центрів сприяння бізнесу, фінансовій підтримці бізнесу та наданні 
податкових стимулів. 

16. Респонденти в цілому позитивно оцінили бізнес-клімат у місті. Загалом по місту чотири 
респонденти назвали його відмінним місцем для ведення бізнесу, 33 оцінили місцевий бізнес-клімат як 
добрий і 14 поставили оцінку «задовільно» і 1 «незадовільно». Загалом подібні оцінки є характерними 
для міст і регіонів Західної України з хорошими умовами для бізнесу та недостатньою співпрацею між 
публічним та приватним секторами. Міську владу Кам’янця-Подільського респонденти оцінили більш 
критично. Загалом по місту два респонденти оцінили її роботу на відмінно, 33 оцінили на добре, 12 
поставили оцінку «задовільно» і 1 «незадовільно». Найвищі оцінки міська влада отримала від 
представників великих і середніх підприємств. 

17. Керівники компаній мали змогу вибирати з одинадцяти запропонованих проблем лише три 
найбільш важливі. Респонденти віддали перевагу наступним критично важливим питанням, які мають 
бути відображені в стратегічному плані розвитку міста Кам’янця-Подільського: розвиток малих і 
середніх підприємств; залучення інвестицій; комунальна інфраструктура; навколишнє середовище; 
підготовка та перепідготовка робочої сили; підтримка туристичної інфраструктури. 

18. Респонденти вибрали найбільш важливі сфери (галузі) економічного розвитку міста. До них 



 

відносяться: туризм; медична сфера, АПК і харчова промисловість, легка промисловість, транспорт і 
логістика, інформаційні технології і зв’язок, освітні послуги. 

4. РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ 
4.1. Статус підприємств 
Переважну більшість обстежених підприємств (44 з 50) було засновано після 1990 року і вони є 

представниками сектору малих і середніх підприємств. Проте частина з цих підприємств (6 підприємств) є 
«продовжувачами справи» традиційних галузей та своїх попередників. 

Найбільша частка новостворених компаній належить малим та середнім підприємствам у сфері 
оптової та роздрібної торгівлі, громадського харчування, транспортних послуг, виготовлення продуктів 
харчування, будівельних матеріалів. 
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Рис. 1. Структура власників 
Серед великих роботодавців переважають традиційні підприємства машинобудування, виробництва 

будівельних матеріалів та харчової галузей промисловості. Майже всі вони пройшли через процеси 
реструктуризації та зміни власників. 

Частка власності фізичних та юридичних осіб є найбільшою і сягає 26,6 та 26,2 відсотки відповідно. 
Незначною (у порівнянні з іншими регіонами) є частка державної і комунальної форм власності. У 
структурі власників опитаних підприємств частка державної власності сягає 13, а комунальної 2,1 відсотків. 

Серед опитаних підприємств досить висока питома вага підприємств з часткою іноземного капіталу 
(у структурі власників питома вага власності іноземних суб’єктів складає 32,1 %). 
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Рис. 2. Структура підприємств за їх розмірами, % 
Серед опитуваних компаній 2 – великі підприємства регіону, 39 - малі і 9 - середні за розмірами 

підприємства. 
За кількістю зайнятих працівників у структурі підприємств за їх розмірами переважають великі 

промислові підприємства – 48,6 %. Малі та середні підприємства у структурі зайнятості займають 17 і 34,4 
відсотків відповідно. 

Найбільш важливим і динамічним у місті є сектор середніх підприємств, до якого увійшли колишні 
малі виробничі підприємства, що розвинули власне виробництво та колишні великі промислові 
підприємства, що пройшли процеси реструктуризації. 

Економіка міста досить добре диверсифікована, але її головним сектором залишається 
промисловість. Саме промисловість продовжує бути головним роботодавцем та основним експортером. 

Значну питому вагу у економіці міста займають підприємства харчової промисловості, 
машинобудування та будівельної галузі. 



 

Підприємства машинобудування і металообробки виробляють: запчастини для вантажних 
автомобілів, вироби з металу, профільний лист, легкі металоконструкції, дереворізальний інструмент, 
обладнання, акумулятори, автозапчастини. 

Підприємства харчової промисловості виробляють: молочну продукцію, плодоовочеві консерви, 
соки, крупи, борошно, кондитерські та хлібобулочні вироби, мінеральні та солодкі води в асортименті. 

Значна частина підприємств занята у сфері інфраструктури туризму: надання рекреаційних послуг, 
виготовлення та продаж сувенірної продукції, надання туристичних і супутніх послуг, готельні послуги. 

Добре розвинута галузь з виробництва будівельних матеріалів: цементу, мармуру, каменю 
будівельного, гравію, гальки, щебеню, гіпсу будівельного, виробів з гіпсу, блоків, дерев'яних дверей 
металопластикових вікон, дверей, роллет, жалюзей. 

У місті розвинута також поліграфічна діяльність, видавництво наукової літератури, транспортні 
послуги. 

Підприємства торгівлі, ресторанного бізнесу і сфери послуг займають чільне місце в економіці міста 
за кількістю підприємств та за зайнятістю персоналу. Однак, для ринку праці міста Кам’янця-Подільського 
найбільш важливими є великі промислові підприємства. 

4.2. Загальний стан бізнесу 
Економіка міста Кам’янця-Подільського представлена промисловим сектором та цілою низкою 

малих і середніх підприємств, які здебільшого задовольняють різноманітні потреби регіональних галузей, 
домогосподарств і населення. 
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Рис. 3. Перешкоди для розвитку бізнесу 
Респонденти назвали чинники негативного впливу на поточний і майбутній розвиток своєї продукції 

чи послуг (див. рис. 3). У 2010 році до чільної групи чинників увійшли: (1) загальна економічна ситуація – 
згадувалася 80 відсотками всіх респондентів; (2) внутрішня конкуренція – 66,6 %, (3)  національне 
законодавство – 44,4 %;(4) кредитні ставки – 30,0 %, (5) витрати на енергію – 30,0 % (особливо промислові 
підприємства). Представників бізнесу у 2010 році значно менше ніж у 2005 турбували проблеми з нестачею 
кваліфікованої робочої сили і ставленням місцевої влади. 

Кредитні ставки, недоступність фінансування стримують подальший розвиток переважно 
підприємств малого й середнього бізнесу. З іншого боку, такі питання, як іноземна конкуренція, ставлення 
місцевої влади, обмеження, пов’язані із захистом довкілля, вартість робочої сили, віддаленість ринків, 
утрата ринків у колишньому СРСР турбують підприємства значно менше. 

Респондентам було задане питання про причини розташування підприємства у місті. 
 
 
 
 



 

 

1 Клієнти (споживачі) 

2 Кваліфікована робоча 
сила 
3 Постачальники сировини 

4 База для наукових 
досліджень 
5 Постачальники 

компонентів 
6 Кластер споріднених 

галузей 
Рис. 4. Фактори розміщення бізнесу 
Для 44 з 50 підприємства однією з основних причин розміщення в місті є наявність ринку збуту 

продукції і послуг (клієнтури), наявна кваліфікована робоча сила, є важливим для 27 підприємств. 
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1 Стабільний бізнес-клімат 
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Рис. 5. Переваги вступу до ЄС 
Для великих підприємств найважливішими факторами розміщення є наявність кваліфікованої 

робочої сили, постачальників сировини та компонентів.  
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1 Високий рівень конкуренції 
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Рис. 6. Недоліки вступу до ЄС 
Малі підприємства переважно вказують як причину розміщення – наявність ринку збуту власної 

продукції і послуг. 
Хоча підприємці усвідомлюють труднощі, пов’язані зі вступом до ЄС, все ж ставлення до вступу є 

більше позитивним ніж негативним. 
Місцеві компанії відзначають як переваги вступу України до ЄС: стабільний бізнес клімат (34 %), 

єдина валюта (32 %) та кращий доступ до великих ринків (30 %). Краще дотримання законодавства вітає 
24 % представників Кам’янця-Подільського, а переваги щодо участі у програмах ЕС - 20 % респондентів. 

Більшість підприємців (76 %) побоюються сильної конкуренції, яку можуть скласти іноземні 
компанії з інших країн. 74 % респондентів свідомі того, що прийде кінець перевазі низьких цін. 

Підприємницьке середовище чітко усвідомлює, що низькі зарплати довго не протримаються. 
Переважна більшість респондентів вважають важливим надходження іноземних інвестицій, оскільки 
більшості компаній бракує сучасних виробничих технологій. 

 
4.3. Ринки збуту місцевої економіки 
Усі компанії з готовністю надали інформацію про географічний розподіл своїх клієнтів (рис. 7 і 8). 

Основну частину своєї продукції і послуг підприємства реалізують на національному ринку України 
(23,7 % – в межах Хмельницької області, а 68,2 % - в інших областях України у 2010 році). Надто 
незначною є питома вага експорту продукції і послуг у країни СНД – 7 %. Експортерами у ці країни є 9 з 50 
підприємства. Лише 7 з опитаних підприємств повідомили, що експортують певну частину своїх товарів і 
послуг до Європи і 6 компаній мають відносини з іншими країнами світу. Обсяги експорту продукції і 



 

послуг у ці країни залишаються низькими. 

 
Рис. 7. Ринки збуту місцевої економіки та рівень експортної орієнтації 
В цілому ці дані ілюструють досить низький рівень експортної орієнтації економіки міста. У динаміці 

за останні 5 років значно збільшились торгівельні зв’язки з іншими областями України, але зменшився 
експорт продукції і послуг до зарубіжних країн. 
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Рис. 8. Ринки збуту місцевої економіки у розрізі різних типів підприємств 
Ринок України (у т.ч. місцевий і обласний) заповнюється малим бізнесом. У загальній структурі 

реалізації продукції, робіт і послуг опитаних підприємств питома вага національного ринку України складає 
81 %. Хоча вони є головними експортерами у країни Європи і світу. 

Головними експортерами у країни СНД є великі підприємства (7,0 %). 
Очікування підприємців міста Кам’янця - Подільського щодо зростання обсягів збуту є досить 

оптимістичними. Тридцять два з 50 підприємства сподіваються на стале збільшення обсягів збуту в 
наступному році порівняно з попереднім (у середньому більш ніж на 10 - 20 %). Найбільше зростатимуть 
обсяги реалізації у малому і середньому бізнесі (24 підприємства). Негативним фактом є прогнози 
представників бізнесу (3 підприємства) щодо зменшення обсягів реалізації продукції та послуг. Головною 
причиною такого зменшення підприємці вважають вплив кризових явищ у економіці країни. 

 
4.4. Трудові ресурси та зайнятість 
Загальна чисельність працівників з повним робочим днем на всіх підприємствах, що брали участь в 

обстеженні, становить у 2010 році 2837 осіб. Жінки складають 32,0 % працівників, що логічно з огляду на 
різні за характером виробництва, що складають дану вибірку. П’ять років тому на цих підприємствах разом 
працювало 3309 працівників. Найбільша чисельність працівників зайнята на великих і середніх за 
розмірами підприємствах (2356 осіб).  

Середня чисельність працівників у 2010 році на обстежених підприємствах становить 214 осіб і вона 
на 26,2 % зменшилась у порівнянні з 2005 роком (290 осіб). 

У динаміці за останні 5 років спостерігається стійка тенденція до зменшення чисельності працівників 
на обстежених підприємствах. Кілька великих роботодавців скоротили виробництво й втратили сотні 
робочих місць. Також значно зменшилась чисельність працівників на середніх за розмірами підприємствах, 
але у той самий час створювалися нові робочі місця переважно у секторі малих підприємств. 
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Рис. 9. Тенденції зайнятості 
Промисловість міста економічну кризу пройшла доволі болісно. Найбільші працедавці регіону, 

впродовж останніх років, скорочували кількість працівників. 
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Рис. 10. Залежність заробітної плати та обсягів збуту від розмірів підприємства 
Респонденти оптимістично дивляться в майбутнє: на їхнє переконання, негативні тенденції 

зайнятості в попередні роки зміняться, і в перспективі вони додатково працевлаштують більше 223 особи. 
У порівнянні з іншими регіонами України на підприємствах Кам’янця-Подільського досить високий 

рівень продуктивності праці при високому середньому рівні її оплати. В місті обсяг реалізованої продукції, 
робіт і послуг у розрахунку на одного працівника становить 326174 грн. 

Найвищий рівень продуктивності праці досягнуто на великих і середніх підприємствах (361,2 тис. 
грн.) при високому рівні її оплати (2414 грн. на місяць). 

Середньомісячна фактична заробітна плата на обстежених підприємствах становить у 2010 році 
2317 грн. Найнижчими є середньомісячні заробітки на малих (1788 грн.) підприємствах. Загалом 
диференціація заробітної плати в місцевій економіці відбувається в діапазоні від 716 грн. до 2800 грн. на 
місяць. 

Задоволення роботодавців якістю свого персоналу знаходиться на високому рівні. У 2010 році в 
цілому, за словами респондентів, 31 % працівників є відмінними, 38 % – добрими, 30 % – задовільними і 
1 % – поганими. 
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Рис. 11. Якість робочої сили 
Керівники малих приватних фірм краще ставляться до якості робочої сили на своїх підприємствах. 



 

Найвища частка відмінних робітників працює у секторі малого підприємництва (77,7 %). 
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Рис. 12. Оцінка якості робочої сили керівниками різних за розмірами підприємств 
Нестача висококваліфікованої робочої сили є гострою проблемою і її актуальність зростає. Труднощі 

вже сьогодні відчувають 9 підприємств з 50 опитаних, 4 - очікують виникнення кадрових труднощів у 
майбутньому (це 26 % від усіх компаній). 

Відчувається дефіцит кваліфікованих спеціалістів та інженерно-технічних працівників. Головним 
чином бракує висококваліфікованих працівників робітничих професій. Причому перелік є доволі широким: 
токарі, фрезерувальники, ливарники, зварювальники, електрики, водії, швачки, закрійники з пошиття одягу 
пекар-кондитер верстальники, друкарі. На ринку праці не вистачає також маркетологів, дизайнерів, 
програмістів. 

Частка працівників з вищою освітою сягнула в поточному році досить високого рівня 38,2 відсотки, 
однак наслідком цього позитивного явища не стало аналогічне зростання зайнятості в науково-дослідній 
роботі. Підрозділи досліджень і розробок функціонують на 5 підприємствах, в сукупності над 
упровадженням нових технологій та розробкою інноваційних продуктів працює лише 22 працівника. 
Очевидно, при такому розподілі трудових ресурсів забезпечити інноваційний напрямок розвитку економіки 
міста буде нелегко. 

 
4.5. Нерухомість для ведення бізнесу 
У питанні наявності і підготовленості нерухомості для розвитку бізнесу ситуація у місті має як 

позитивні, так і негативні тенденції (див. рис. 13 - 15). Як правило, великі і середні підприємства є 
власниками будівель, в яких вони розміщені, і мають право на користування землею. Малі підприємства у 
більшості випадків є орендарями виробничих площ і землі. 
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Рис. 13. Інформація про власність на нерухомість 
Достатні площі для розширення виробничих потужностей мають великі і середні за розмірами 

підприємства. Найбільші проблеми щодо забезпеченості землею для розширення виробництва мають малі 
за розмірами підприємства. Лише 15 підприємств з опитаних заявили про наявність і достатність землі і 
нерухомості для розширення і розвитку власної діяльності. Для 35 підприємств (у т. ч. 32 малих) наявна 
земельна ділянка не дозволяє реалізувати їхні інвестиційні плани і розвивати бізнес. 
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Рис. 14. Інформація про достатність земельної ділянки для розширення бізнесу 
У напрямку створення умов для розвитку бізнесу важливою є роль органів місцевого 

самоврядування, які мають створити оптимальні і конкурентні умови для розвитку бізнесу, у тому числі і 



 

створити прозорі механізми забезпечення бізнесу ресурсами нерухомості для розвитку. 
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Рис. 15. Інформація про можливості здачі в оренду чи продажу частини нерухомості 
У той же час дослідження виявили певний потенціал не задіяних виробничих площ, які можуть бути 

використані для подальшого розвитку бізнесу. Тринадцять підприємств мають певні ресурси землі і 
нерухомості, які можуть надати в оренду або продати. 

У місті Кам’янці-Подільському існує значний потенціал для розвитку і розширення бізнесу – 4 
компанії планують розширювати виробництво у місті та 27 – розглядають таку можливість. Сім компаній 
розглядають можливість розширювати власну діяльність на інші адміністративно-територіальні одиниці. 
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Рис. 16. Інформація про перспективи щодо розширення бізнесу 
За результатами опитування 2005 року 26 компаній планували і 13 розглядали можливість розвитку і 

розширення власного бізнесу в межах міста. Зниження рівня оптимізму щодо подальшого розвитку власних 
підприємств їх керівники пояснюють впливом кризових явищ у світовій та національній економічних 
системах. 

За результатами опитування 2010 року жодне з підприємств не планує і лише 2 розглядають 
можливість припинення діяльності в місті Кам’янці-Подільському і перенесення її до інших регіонів. 

Ці досить оптимістичні показники свідчать про покращення бізнес-клімату у місті. 
Нинішній стан будівель та рівень технологій не видається найкращим, тому багато компаній планує 

здійснення інвестицій у вдосконалення потужностей. Чотири підприємства планують інвестувати кошти у 
модернізацію або вдосконалення існуючих споруд та технологій, здебільшого на постійній основі чи 
протягом цього й кількох наступних років. Планується інвестувати 2 330 110 тис. грн. Якщо ці цифри 
виявляться реальними, це, безперечно, допоможе зростанню місцевої економіки. Найбільша частка 
планованих інвестицій (близько 2300,050 млн. грн.) припадає на великі підприємства. У середньому по 
вибірці питомі інвестиції у розрахунку на одного працівника складають 821329 грн. Найбільші питомі 
інвестиції у розрахунку на працівника планують здійснити великі підприємства міста (976252 грн. в 
розрахунку на одного робітника), а найменші – малі. Найбільше відносне збільшення кількості нових 
робочих місць відзначено на великих за розмірами підприємствах. 

 
Рис. 17. Інвестиції на одного працівника і створені нові робочі місця 
Щодо новостворених робочих місць (223), їх кількість є не надто значною. Виглядає, що 



 

підприємства міста не бажають повідомляти про свої інвестиційні плани. 
Плани щодо нових інвестицій, не дивлячись на значні обсяги, виглядають не надто оптимістично з 

огляду на незначну кількість підприємств, які їх планують здійснити. 
4.6. Послуги, що надаються органами місцевої влади 
Респондентам було запропоновано оцінити десять видів муніципальних послуг за шкалою від 1 до 4 

(1 = відмінно, 4 = незадовільно). У середньому ці послуги у 2010 році отримали оцінку 2,65 (у 2005 році – 
3,27), що відповідає значно вище від загальної середньої оцінки інших регіонів, але рейтинг послуг 
відрізняється. 

Досить низький рівень задоволення висловлено утриманням доріг (3,34), наданням ділянок для 
ведення бізнесу (2,84), громадським транспортом (2,8), розвитком інфраструктури (2,76). Саме ці види 
послуг у місті надаються на низькому рівні. 

У 2010 році в порівнянні з 2005 роком покращення відбулись у всіх зазначених видах муніципальних 
послуг. Особливе покращення відбулось у житловому будівництві, наданні дозволів на будівництво, у сфері 
підтримки розвитку малого і середнього бізнесу. 

На думку респондентів, місто в першу чергу має: спростити дозвільний механізм надання ділянок та 
ведення бізнесу, організувати спілкування влади з бізнесом; підтримувати малий і середній бізнес. За 
пріоритетами вирішення проблем, на думку більшості респондентів, місцева влада має в першу чергу 
почати з покращення стану утримання доріг і розвитку міської інфраструктури. 
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Рис. 18. Послуги, що надаються органами місцевої влади 
Респондентів також запитували про послуги, які мають надаватися місцевою владою (зокрема 

підрозділом з економічного розвитку) представникам бізнесу (Рис. 19). Представники підприємств активно 
підтримують всі з запропонованих послуг. Досить популярними серед респондентів були ідеї надання 
допомоги органами місцевого самоврядування в активному залученні інвестицій, розвитку центрів 
сприяння бізнесу, фінансовій підтримці бізнесу та наданні податкових стимулів. 

Підприємства-респонденти оцінили контакти з владними структурами та посадовцями (Рис. 20). 
Рівень отриманих результатів є середнім у порівнянні з іншими містами України. 

Міський голова і його заступники, орган реєстрації бізнесу, центр зайнятості були тими інститутами, 
що отримали позитивні середні оцінки. 

Опитування свідчить про обмеженість контактів підприємців зі всіма підрозділами місцевих органів 
влади. Респонденти не мали численних контактів з обласними і районними органами влади, міською радою, 
бізнесовими асоціаціями, Єдиним дозвільним центром. 

Податковий орган, управління міліції, пожежна охорона, санітарно-епідеміологічна станція 
сприймаються як установи, з якими найважче мати справи. 

Коментарі менеджерів щодо найбільшої проблеми при спілкуванні бізнесу з цими установами: 
відсутність прозорості та корупція (6 згадувань); довгий час оформлення дозвільних документів (4 
згадування); бюрократія (3 згадування); порушення термінів розгляду заяв, ненадання відповідей. 
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Рис. 19. Послуги підрозділу з економічного розвитку 
Багато підприємців хотіли б отримувати від цих органів консультативну допомогу. 
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Рис. 20. Контакти з органами влади та управління 
 
При оцінці роботи Єдиного дозвільного центру 72 % представників бізнесу користувались послугами 

ЄДЦ і 78 % - знають про його існування. 
 

Чи знаєте Ви про існування ЄДЦ Чи користувались ВИ послугами ЄДЦ 
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Рис. 21. Інформація про діяльність Єдиного дозвільного центру 

 
У коментарях представники бізнесу відзначили, що при відкритті ЄДЦ «працювати стало зручніше, з 

невеликою втратою часу». 
 
4.7. Критичні питання 
Респонденти мали змогу вибирати з одинадцяти запропонованих проблем лише три найбільш 

важливі. Респонденти дали такі відповіді на запитання щодо трьох найбільш важливих напрямків, які 
мають бути відображені в стратегічному плані розвитку міста Кам’янця-Подільського: 

 Розвиток малих і середніх підприємств – 52 % респондентів з усіх секторів; 
 Залучення інвестицій – 36 % респондентів; 
 Комунальна інфраструктура – 36 % респондентів; 
 Навколишнє середовище – 34 % респондентів; 
 Підготовка та перепідготовка робочої сили – 20 % респондентів; 
 Підтримка туристичної інфраструктури – 18,0 % респондентів; 
 Інфраструктура для бізнесу – 14,0 % респондентів. 
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Рис. 22. Критичні питання 
Відповіді на запитання щодо трьох найбільш важливих напрямків, які мають бути відображені в 

стратегічному плані економічного розвитку міста у 2005 році розподілились наступним чином: 
 Туризм – 60 % голосів; 
 Розвиток малих і середніх підприємств – 53 % голосів; 



 

 Бізнес-інфраструктура - 42 %; 
 Залучення прямих іноземних інвестицій (33 %); 
 Розвиток робочої сили (29 %); 
 Комунальна інфраструктура (24 %). 

У розрізі категорій підприємств відповіді респондентів щодо пріоритетів розвитку міста дещо 
різняться, що обумовлено специфікою і різними потребами цих підприємств. Представниками різних за 
розмірами підприємств були визначені наступні критичні питання у розвитку міста: 

Великі і середні підприємства: 
 Залучення інвестицій – 54,5 % респондентів; 
 Розвиток малих і середніх підприємств – 36,4 %; 
 Комунальна інфраструктура – 27,3 %; 
 Навколишнє середовище – 27,3 %. 

Малі підприємства: 
 Розвиток малих і середніх підприємств – 56,4 % респондентів; 
 Комунальна інфраструктура – 38,5 %; 
 Навколишнє середовище – 35,9 %; 
 Залучення інвестицій – 30,8 %. 
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Рис. 23. Критичні питання у розрізі різних за розмірами підприємств 
Респонденти також вибрали найбільш важливі сфери (галузі) економіки міста (Рис. 23). Відповіді на 

запитання щодо найбільш важливих сфер (галузей) для економіки міста, сприяння розвитку яких має бути 
відображено в стратегічному плані розподілились наступним чином: 

 туризм – 60 % респондентів; 
 медична сфера – 36 %; 
 АПК і харчова промисловість – 34 %; 
 легка промисловість – 32 %; 
 транспорт і логістика – 28 %; 
 інформаційні технології і зв’язок та освіта і освітні послуги – по 24 %. 
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Рис. 24. Головні сфери економіки міста 
У розрізі категорій підприємств відповіді респондентів щодо пріоритетності секторів економіки міста 

дещо різняться. Представниками різних за розмірами підприємств були визначені наступні пріоритетні 
сектори міської економіки: великі та середні підприємства – туризм (72,7 %), транспорт і логістика (36,4), 
АПК і харчова промисловість та освіта і освітні послуги (по 27,3 %); малі підприємства – туризм (56,4 %), 
медична сфера (43,6 %) і легка промисловість (38,5 %). 

4.8. Загальні враження 
Респондентам запропонували висловити свої загальні враження про бізнес-клімат у місті Кам’янці-

Подільському. Загалом по місту чотири респонденти назвали його відмінним місцем для ведення бізнесу, 
33 оцінили місцевий бізнес-клімат як добрий і 14 поставили оцінку «задовільно» і 1 «незадовільно». 
Загалом подібні оцінки є характерними для міст і регіонів Західної України з хорошими умовами для 
бізнесу та недостатньою співпрацею між публічним та приватним секторами. 

 
Рис. 25. Загальна оцінка бізнес-клімату у місті 
Міську владу Кам’янця-Подільського респонденти оцінили більш критично. Загалом по місту два 

респонденти оцінили її роботу на відмінно, 33 оцінили на добре, 12 поставили оцінку «задовільно» і 1 
«незадовільно». Найвищі оцінки міська влада отримала від представників великих і середніх підприємств. 

Респонденти у 2005 році також висловили свою думку про місто як місце для ведення бізнесу. 
Відповіді були досить позитивними. Загалом по місту 7 респондентів оцінили бізнес-клімат на відмінно, 18 
оцінили на добре, 19 поставили оцінку «задовільно» і 1 «незадовільно». 

Позитивними прикладами елементів бізнес-клімату міста, відзначеними респондентами, як 
правило, були наступні: 

 Географічне розташування; 
 Наявність промислового і аграрного потенціалу; 
 Місцева влада розуміє, що розвиток промисловості дозволяє наповнити бюджет, тому сприяє 

роботі; 
 В місті за часів радянської влади була створена міцна промислова база, підготовлені виробничі 

кадри; 
 Великий платоспроможний попит та значна купівельна спроможність жителів; 
 Невелика конкуренція, багато споживачів; 
 Багато туристів. 
До негативних чинників респонденти відносять: 
 Загальна економічна ситуація в країні; 
 Нестабільність економіки; 



 

 Податкове законодавство; 
 Практично нічого не робиться для залучення і підготовки молоді до виробничих професій; 
 Важко отримати сировину для виробництва; 
 Конкуренція. 
 

5. УЗАГАЛЬНЕНИЙ ВИСНОВОК 
Цей звіт про результати опитування підприємців відображає узагальнені думки бізнесової спільноти 

міста Кам’янця-Подільського. Їхнє спільне ставлення до місцевої влади значною мірою визначатиме, яким 
буде економічне майбутнє міста – зростання, застій чи занепад. Звіт допоможе Комітету з підготовки 
проекту стратегічного плану економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського в його роботі і буде 
корисним для місцевої влади в роботі над поліпшенням бізнесового клімату. 

Проект «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність» висловлює вдячність усім 
представникам підприємств, котрі поділилися своїми думками та надали корисну інформацію. 
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I. ВСТУП І МЕТОДОЛОГІЯ 
В ході розробки Стратегії економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського було проведено 

опитування щодо важливих місцевих проблем, пріоритетних сфер економіки міста, а також готовності 
співпрацювати з метою покращення конкурентоспроможності місцевої економіки. 

Мета цього огляду полягає в наданні Комітету з підготовки проекту стратегічного плану 
економічного розвитку міста Кам’янця-Подільського інформації про точку зору та пропозиції 
представників міста щодо сучасного стану економіки і перспектив її розвитку. 

Дуже проста анкета з 6 питань була роздана депутатському корпусу, представникам виконавчих 
органів влади, громадськості міста Кам’янця-Подільського для вивчення їхньої точки зору. Протягом 
вересня 2010 року було заповнено 31 анонімну анкету. 
 

II. РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
 

1. Оцінка якості життя у місті 
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Рисунок 1. Якість життя у місті Кам’янці-Подільському 
За оцінкою респондентів, показники якості життя в місті Кам’янці-Подільському відповідають 

середнім показникам по Україні (58,1 % респондентів). Про це свідчать статистичні дані про ВВП і середню 
заробітну плату у регіоні. 16,1 % респондентів, які вважають, що місто має вищу якість життя, надають 
більшого значення природній красі, розвинутій комунальній інфраструктурі, гарному транспортному 
сполученню та затишку невеликого міста. Більше чверті респондентів оцінили якість життя у місті як 
нижчу за середню по Україні. 
 

2. Оцінка економічної діяльності у місті 
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Рисунок 2. Економічна діяльність у місті Кам’янці-Подільському 
Дуже подібні відповіді були при оцінці стану регіональної економіки. Існує не значна група 

―оптимістів‖ (6,5 %), які вважають, що в середньому економіка тут працює краще ніж в інших українських 
містах. Це відчуття базується на статистичних даних економічного розвитку. Більше двох третин 
респондентів (64,5 %) вважають, що в цілому відмінностей немає, 6 осіб (29 %) оцінюють місцеву 
економіку дещо гірше ніж у середньому по країні. 
 

3. Найважливіші галузі (види економічної діяльності) для розвитку міста. 
Респонденти могли вибирати три з чотирнадцяти видів господарської діяльності, які вони вважають 

найголовнішими для теперішньої і майбутньої економічної діяльності міста. 
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Рисунок 3. Найважливіші галузі економіки міста 
 
Результати оцінки існуючого стану розвитку відібраних галузей економіки зображені на рисунку 3. 

Туристичний та готельний бізнес (71,0 %), будівництво і виробництво будівельних матеріалів (58,1 %) та 
харчова промисловість (48,4 %) є трьома очевидними ―переможцями‖. 
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Рисунок 4. Важливість і потенціал розвитку окремих галузей економіки 
Усі респонденти у своїх відповідях згадували одну з цих трьох галузей економічної діяльності міста, 

а 4 особи (12,9 %) вибрали саме цю комбінацію. Також вважається, що місто має гарні умови для торгівлі і 
послуг (38,7 %), машинобудування (38,7 %), текстильної і швейної промисловості (22,6 %). Це обумовлено 
природними умовами, кліматом, географічним розташуванням, історичним розвитком економічних 
секторів у місті. З іншого боку декілька секторів, які швидко розвиваються в інших регіонах не отримали 
значної підтримки (різні види транспорту і логістика). 

Результати оцінки перспектив розвитку відібраних галузей економіки у найближчій перспективі 
зображені на рисунку 4. За винятком машинобудування та транспорту і логістики важливість розвитку 
галузей в економіці міста оцінюється досить високо. Трьома ―переможцями‖ є туристичний бізнес (77,4 %), 
будівництво і виробництво будівельних матеріалів (64,5 %) та харчова промисловість (48,4 %). Торгівля і 
текстильна промисловість йдуть на четвертому і п’ятому місцях. 

Окремо необхідно відзначити дуже важливу для міста сферу – освіту і наукові дослідження, 
розвиток якої підтримали 25,8 % респондентів. Ця сфера може стати вельми важливою для майбутнього 
розвитку міста і тому її потенціал розвитку оцінено дуже високо – 4,50. 

Потенціал майбутнього розвитку окремих секторів економіки міста оцінювався за п’ятибальною 
шкалою. Усі з запропонованих для оцінки галузей отримали досить високу оцінку потенціалу розвитку 
(вище 3,50 бали). Найвищі оцінки отримали туризм і готельний бізнес (4,63), освіта і наукові дослідження 
(4,50), текстильна промисловість (4,44), машинобудування (4,00), транспорт і логістика (4,00). Самі ці сфери, 



 

за оцінками респондентів і об’єктивними умовами регіону, мають найкращий потенціал розвитку і є 
найбільш конкурентоспроможними. 
 

4. Важливі проблеми і напрямки майбутнього розвитку місцевої економіки. 
Активне залучення інвестицій у 64,5 % відповідей розглядається як найважливіше питання для 

майбутнього розвитку, після чого йдуть два пункти, що набрали по 35,5 % - розвиток індустріальних зон 
(парків) та комунальні послуги (технічна інфраструктура). Налагодження стосунків між державним і 
приватним секторами отримали 9 голосів (29,0 %) і посіли четверте місце у рейтингу. Значну підтримку з 
боку респондентів отримали проблеми, пов’язані з трудовими ресурсами регіону - розвиток професійної 
освіти і підвищення кваліфікації робочої сили. 

Найменшою популярністю серед респондентів питання сприяння експорту та розвитку 
промислових кластерів. 
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Рисунок 5. Проблеми, які важливі для майбутнього розвитку 
 
Рівень потенційного залучення приватного сектора розглядається як досить високий, як правило 

більше 3,5 за 5-бальною шкалою (див. рисунок 6). Проблемні питання, що зайняли низькі місця за шкалою 
―Важливість‖, як наприклад, розвиток промислових кластерів (4,25 бали), розвиток робочої сили (4,33), 
підвищення кваліфікації працівників (5,20), виявились «переможцями» в оцінці потенціалу залучення 
приватного сектору. Вони розглядаються майже виключно як справа приватного сектору і це, можливо, 
також стало причиною, чому вони опинилися так низько в рейтингу важливості. 
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Рисунок 6. Потенціал залучення приватного сектору до вирішення проблем, які важливі для 

майбутнього розвитку 
Активне залучення інвестицій, розвиток комунальної інфраструктури отримало високі оцінки в 

обох категоріях і тому їх слід розглядати як ключові питання процесу розробки стратегії підвищення 
конкурентоспроможності. 
 

5. Загальна оцінка умов ведення бізнесу у місті. 
Місцеві лідери продемонстрували високий рівень патріотизму і 64,5 % з них рекомендували б місто 

Кам’янець-Подільський як гарне місце для ведення бізнесу. 25,8 % респондентів, які б не рекомендують 
займатись бізнесом у регіоні, а 9,7 % - невпевнені у своїй компетенції - це здебільшого ті, які не задоволені 
якістю і компетентністю місцевого самоврядування. 

64.5%

25.8%

9.7%

так

ні

не знаю

 
Рисунок 7. Оцінка міста Кам’янця-Подільського як місця ведення бізнесу 
 
6. Основні переваги / перешкоди ведення бізнесу в місті. 
Завершальне запитання анкети стосувалось ідентифікації основних переваг і перешкод ведення 

бізнесу в місті. Деякі елементи в кожній категорії запитань були згадані більшістю респондентів. 
Прикладами основних переваг є наступні: географічне розташування, наявні трудові ресурси, умови для 
розвитку туризму. Негативним є те, що чотири респонденти відзначили що місто не має жодних позитивів. 

 
Позитивними умовами розвитку міста респонденти вважають: 

 Розвиток туристичної і супутніх галузей (вказали 5 респондентів). 
 Вигідне географічне положення. 



 

 Кваліфікована робоча сила. 
 Природні ресурси. 
 Повне сприяння міської влади. 
 Наявні вільні сектори для розвитку бізнесу в місті. 
 Бажання людей займатись підприємницькою діяльністю. 

 
Перешкодами розвитку регіону респонденти вважають: 

 Податкова система і законодавство (вказали 5 респондентів). 
 Загальна законодавча база (вказали 3 респонденти). 
 Недосконала законодавча база в сфері ліцензування та оподаткування (вказали 3 респонденти). 
 Висока орендна плата за приміщення комерційного призначення у приватних структур, а 

альтернатива у комунальній власності відсутня. 
 Дозвільна система державних органів влади. 
 Погані дороги. 

Більшість вказаних перешкод пов'язані з проблемами на національному рівні - законодавство, 
погане економічне становище і високі податки. Були і досить гумористичні відповіді (наприклад - "дураки и 
дороги"). 

 
 
Цей звіт містить узагальнені думки представників влади і громадськості міста Кам’янця-

Подільського та відображає їх ставлення до проблем, напрямків і перспектив економічного розвитку 
міста. Звіт допоможе Комітету з підготовки проекту стратегічного плану економічного розвитку міста 
Кам’янця-Подільського в його роботі і буде корисним для місцевої влади в роботі над поліпшенням 
бізнесового клімату в місті. 

Проект «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність» висловлює вдячність усім 
представників влади, бізнесу і громадськості, котрі поділилися своїми думками та надали корисну 
інформацію. 

 

 

СЕКРЕТАР МІСЬКОЇ РАДИ     В. СЕНЮК 
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Вступ 
У звіті наведений аналіз конкурентоспроможності туристичної сфери Буковинсько-Подільського 

регіону. Оскільки Поділля та Буковина є радше історичними назвами земель, населених переважно 
етнічними українцями, а не адміністративно-територіальних одиниць в межах сучасної України, слід 
зробити кілька вступних зауваг про межі досліджуваного ареалу. Також потребують кількох вступних 
ремарок принципи добору європейських міст, порівняння з якими зустрічаються в контексті дослідження. 

Буковина – транскордонний регіон, що лежить між середньою течією Дністра та головним 
Карпатським хребтом у долинах верхньої течії Пруту та Серету, охоплює територію Чернівецької області 
(Північна Буковина) та Сучавський і Ботоштанський жудці (Південна Буковина). В межах цього 
дослідження під Буковиною маємо на увазі лише північну Буковину, що фактично співпадає з межами 
сучасної Чернівецької області. 

Поділля – український регіон, що займає басейн межиріччя Південного Бугу і лівих приток Дністра, 
охоплює територію сучасних Вінницької, Хмельницької, Тернопільської і невеликі частини Черкаської, 
Кіровоградської та Одеської областей. Це дослідження сфокусовано головним чином на аналізі 
туристичного потенціалу Кам’янеччини, тобто м. Кам’янець-Подільський та Кам’янець-Подільського 
району Хмельницької області, як місць найбільшого туристичного інтересу. Воднораз аналіз охоплює 
також історичні пам’ятки та транспортну інфраструктуру усієї Хмельницької області.  

Згадування в контексті дослідження інших українських регіонів, насамперед Тернопільщини, 
обумовлене тим, що вона межує як з Поділлям, так і з Буковиною, а отже її туристичні атракції можуть і 
мають розглядатися як потенційна складова туристичних кластерів, хабами яких є Кам’янець-Подільський 
та Чернівці. 

Близькість Буковинсько-Подільського регіону до Євросоюзу та його належність до європейського 
культурно-цивілізаційного простору спонукають до порівняння досягнень та перспектив розвитку 
туристичної інфраструктури краю з європейськими аналогами. Тому для порівняння з Кам’янець-
Подільським відібрані європейські міста, що не є великими адміністративними чи промисловими центрами, 
мають населення 100-200 тис., багаті на історичні та культурні пам’ятки, а також ефективно позиціонують 
себе як загальноєвропейські та міжнародні туристичні центри. Усвідомлюючи усі відмінності у рівні 
розвитку туристичної та транспортної інфраструктури, впізнаваності на глобальному туристичному ринку, 
якості туристичних та дотичних послуг. Відсутні перешкоди, які б зробили некоректним порівняння 
Кам’янця-Подільського з Брюгге, Йорком, Гайдельбергом, Зальцбургом чи Інсбруком. Навпаки, названі 
міста мають слугувати за моделі та орієнтири розвитку для українських візаві. 

Статистичні порівняльні таблиці, що дають уявлення про глобальний контекст туристичних трендів, а 
також про туристичний потенціал регіону і його відставання від лідерів ринку наведені у додатку до цього 
дослідження. 

 
Конкурентні переваги (передумови) розвитку туризму в регіоні 
Коротка історична довідка 
Поділля та Буковина – історично-географічні регіони на Південному Заході сучасної України, 

заселені переважно українським етносом. Згідно з даними сучасної історичної науки, вже у 4-3 тис. до Р.Х. 
на цих землях мешкали племена трипільської культури. У 10-14 ст. Подільські та Буковинські землі 
входили до складу спочатку Київської Русі, згодом – Галицького-Волинського князівства. 

Після порівняно недовгого перебування під протекторатом Золотої Орди (13-14 ст.) ці землі почали 
розвиватися паралельними шляхами: Поділля на довгий час (14-18 ст.) стає частиною Литовського Князівства і 
Польщі, а згодом – Речі Посполитої. Ця польсько-литовська доба в історії Поділля була перервана на чверть 
сторіччя османським пануванням в останній чверті 17 ст. Від кінця 18 ст. Поділля перебувало спочатку у складі 
Російської імперії,  а від 1921 р. більшість подільських земель опинилась у складі УРСР, частина Західного 
Поділля – у складі Польщі.  

Буковина від середини 14 ст. входить спочатку на короткий час до складу Угорщини, а потім до 70-х рр. 
18 ст. - Молдовського князівства (від 1513 р. – сюзеренітет Османської імперії). Від 1774 до 1918 року Буковина 
перебувала у складі Австрійської (пізніше Австро-Угорської) імперії, від 1920 до 1940 р. – у складі Румунської 
держави.  

По Другій Світовій війні усі землі Поділля та Північна Буковина увійшли до складу УРСР, а від часу 
розпаду СРСР – входять до складу незалежної України. 

Належність до Європейського цивілізаційно-культурного простору 
Однією із засадничих переваг Буковинсько-Подільського регіону на глобальному туристичному ринку є 

його (регіону) належність до європейського історичного та цивілізаційно-культурного простору. Аналіз 
розподілу глобального туристичного ринку свідчить, що Європа була і залишається найбільш відвідуваною 
частиною світу. 



 

Європа - 52,2 %

Азія та Океанія - 20,6%

Північна та Південна Америка - 16,0%

Африка - 5,2%

Середній Схід - 6%

 
Рис. 1. Розподіл іноземних туристів між основними туристичними регіонами світу у 2009 році 
Якщо розглянути розподіл туристичного ринку за субрегіонами в межах Європи, то бачимо, що 

десята частина усіх іноземних туристів у світі припадає на Центральну та Східну Європу, що у 2008 та 2009 
році в абсолютних цифрах складало відповідно 100 та 90 млн. іноземних туристів на рік. Відсоткові 
пропорції (Рис. 1, 2) вказані відносно загальної кількості іноземних туристів у загальносвітовому масштабі. 
Джерело: Світова туристична організація (UNWTO). 

Окрім загальної належності до Європейської цивілізації, кордон якої, за С. Гантінґтоном, проходить 
по Дніпру, Буковинсько-Подільський регіон має ще декілька об’єктивних ринкових переваг, що 
ґрунтуються на історії та географії регіону. 

Насамперед це наявність місткого внутрішнього українського туристичного ринку. Всередині України з її 
46-мільйонним населенням Захід країни з його стародавніми містами, історично-культурними нашаруваннями, 
«європейськими» пам’ятками архітектури, неповторним шармом старовини та Карпатськими горами є 
природним центром тяжіння для внутрішнього туриста в протилежність індустріальному Сходу. Причому, 
якщо Крим та курорти Чорноморського узбережжя – інший туристичний полюс України - мають яскраво 
виражену сезонність, Буковинсько-Подільський регіон за належного менеджменту може вдало балансувати 
туристичний потік протягом року. 

Північна Європа - 6,1%

Західна Європа - 16,6%

Центральна та Східна Європа - 10,2%

Південна Європа - 19,4%

 
Рис. 2 Розподіл іноземних туристів між європейськими субрегіонами у 2009 році. 
Другою об’єктивною перевагою регіону на міжнародному туристичному ринку є ментальна близькість 

та відсутність мовного бар’єру для туристів з країн СНД, насамперед з Російської Федерації. Оскільки від часу 
виникнення та до Петровських реформ Московське князівство (Великоросія) ідеологічно протиставляло себе 
здебільшого католицькій, а згодом і протестантській Європі, історичні міста нинішньої РФ кардинально 
відрізняються від історичних міст Західної України, образ яких сформований під час Польсько-Литовської доби 
(як Кам’янець-Подільський) чи під значним впливом румунсько-молдавської культури (як Чернівці). Безвізовий 
в’їзд в Україну та згадана вище ментальна та мовна близькість, відкривають для Подільсько-Буковинського 
регіону можливість ефективної праці на туристичному ринку СНД, насамперед РФ. 

Третьою об’єктивною історично-географічною перевагою регіону є тривкі історично-культурні зв’язки з 
Польщею та Литвою для Поділля та з Румунією та Молдовою для Буковини. Буковина входить до складу 
Карпатського єврорегіону та єврорегіону «Верхній Прут». 

Вже на сьогодні це дає неабиякий поштовх для розвитку міжнародного туризму в регіоні. Так, за всіх 
логістичних проблем (брак прямого повітряного та залізничного сполучення), громадяни Польщі вже на 
сьогодні складають другу за чисельністю категорію відвідувачів Кам’янця (перша – внутрішній український 
турист). 

Природні багатства регіону 
Буковинсько-Подільський регіон – один з найбільш розмаїтих в Україні під кутом зору природних 

багатств. Окрім моря та морського узбережжя, в регіоні представлені практично усі природні ресурси, що 
складають природний (первинний) туристичний потенціал України: гори, плоскогір’я, каньйони, рівнини, ліси, 
полонини, степи, гірські та рівнинні річки, печери, лікувальні води та грязі. 

Середня течія Дністра та Придністров’я 
Дністер у своїй середній течії протікає по території Поділля, спочатку по кордону Чернівецької та 

Тернопільської і далі Чернівецької та Хмельницької областей. В результаті зведення у 70-х рр. 20 ст. 
Дністровської ГЕС на Дністрі утворилося водосховище довжиною 194 км з площею дзеркала  142 кв. км. Це 
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штучне «море» простяглося уздовж всього кордону Чернівецької та Хмельницької областей. Його розлога 
площа дозволяє практикувати більшість водних видів спорту та розваг, як-от: веслування, віндсерфінг, 
вітрильний спорт, катання катамаранах, гідроциклах, моторних гідродельтапланах тощо. Мальовничі  краєвиди 
Дністровського узбережжя лише збільшують привабливість водного відпочинку на Дністрі. Динамічне 
зростання туристичної інфраструктури у Кам’янець-Подільському районі, на лівому березі річки – яскраве тому 
підтвердження 

Окремої згадки заслуговує місцевість, відома під назвою Бакота – місця уздовж берега Дністра, 
розташовані по сусідству із залишками скельного чоловічого монастиря. За даними метеорологів, в цьому 
районі існує своєрідний унікальний мікроклімат – середньорічна кількість тепла на 1 кв. м. тут рівнозначно 
ялтинському, а скелі і ліси захищають узбережжя від північних повітряних потоків. Мальовнича природа і 
романтичний імідж цих місць приваблюють сюди численні потоки паломників і мандрівників. Останні роки 
Бакота стала Меккою шанувальників «рольових ігор» і послідовників численних екзотичних релігій. 

Дністровський та Смотрицький каньйони 
Дністровський каньйон починається там, де річка Дністер слугує кордоном Івано-Франківської та 

Тернопільської областей й простягається на 250 км, спочатку між Тернопільською та Чернівецькою, а згодом 
Хмельницькою та Чернівецькою областями. Одною з «атракцій» каньйону є унікальні дністровські травертинові 
скелі з природними чи рукотворними печерами. Здавна деякі з них були пристосовані під печерні храми і 
монастирі.  

Каньйон має дуже мальовничий вигляд: круті, скелясті береги або залісені (частково залісені) береги 
зберігають майже первозданний вигляд. Ба більше, Дністровський каньйон являє з себе геологічний музей 
просто неба. Серед фахівців він відомий виходами на поверхню нижньокрейдових, силурійських, девонських 
відкладів. Скельні відслонення на Дністрі – т. зв. стінки – містять у собі скам’янілі рештки флори й фауни, яким 
бл. 500 млн. років. У силурійських відкладах дністрових схилів знайдено рештки найдавніших наземних рослин 
– куксоній. Особливий – теплий та м’який клімат каньйону – лише сприяє розвиткові туризму, орієнтованого на 
цю природну атракцію. 

Завдяки Кам’янцю-Подільському – історичній столиці Поділля – Смотрицький каньйон відомий, 
напевно, навіть краще за Дністровський. Він уявляє собою глибоку вузьку долину річки Смотрич із 
стрімкими схилами, що сягають висоти 50 м i унікальними виходами на денну поверхню силурійських 
вапняків. Утворений течією річки крізь товщу Товтр, що є залишками прадавніх коралових рифів у вигляді 
гостро виступаючих пагорбів.  

Карстові печери 
Окрім печер Малишка-Киянка поблизу с. Завалля Кам’янець-Подільського р-ну, варті спеціальної 

уваги щонайменше дві карстові печери Поділля та Буковини: 1) Попелюшка на території Новоселицького 
району Чернівецької області та 2) Атлантида на території Кам’янець-Подільського р-ну Хмельницької 
області. 

Попелюшка – гіпсова печера, довжина розвіданих ходів якої складає бл. 90 км, через що вона 
претендує на третє місце в світі за довжиною серед карстових печер. Ще однією особливістю цієї пам’ятки 
природи є її транскордонний характер: головний вхід до неї знаходиться на території Молдови, хоча 
основна її частина лежить в межах України. Печера в основному трьохрівнева. Відрізняється аномально 
великими розмірами підземних галерей, майже невичерпними запасами спелеоресурсів, унікальними 
вторинними мінеральними відкладами і утвореннями. 

Атлантида – єдина на Поділлі печера з чітко вираженою триповерховою будовою. Нижній (перший) 
поверх представлено високими та широкими галереями, другий – звуженими до 1-1,5 м порожнинами, третій – 
двома невеликими ходами заввишки 5 м. На перетині галерей першого та другого поверхів є великі зали 
(заввишки до 12 м). 

На стінках, склепіннях і підніжжях печери поширені натічні форми гіпсу різного забарвлення. 
Трапляються волокнисті кристали завдовжки до 1,5 м. У галереях магістрального поверху є товща пухкого 
наповнювача потужністю до 6 м. 

У печері є сталактити та сталагміти, які утворюють білі, жовтуваті, рожеві, прозорі за кольором і 
різноманітні за формою квіти, зірочки та бурульки. При освітленні вони виграють всіма барвами і 
створюють казкове враження. Печера має окремі зали (Маків, Золота осінь, Радості, Сміху та інші), галереї 
(Трьох нещасних, Партизанська), гроти та коридори (Чортів хвіст). Довжина Атлантиди – 2400 м, площа 
3120 м². 

Джерела мінеральних вод та родовища лікувальних грязей 
На території Буковини та Поділля відкрито та досліджено чимало мінеральних вод, що мають лікувальні 

властивості. На Буковині відомо понад 60 родовищ мінеральних вод типу «Іжевська», «Мацеста», «Боржомі» та 
«Нафтуся». 

За запасами мінеральних вод Поділля займає одне з провідних місць в Україні, але використовуються 
вони недостатньо. На сьогодні відкриті такі родовища:  

1) Теофіпольське родовище мінеральної води типу миргородська із запасами 190 м
3
/добу 

(санаторій «Колос»);  
2) Полянське родовище радонової мінеральної води – 300 м

3
/добу;  

3)  Шепетівське родовище радонової мінеральної води – 900 м
3
/добу;  



 

4) Збручанське родовище мінеральних вод. Ділянка збручанської мінеральної води – 257 
м

3
/добу, ділянка бромних хлоридно-кальцієво-натрієвих вод високої мінералізації – 96 м

3
/добу;  

5)  Зайчиківське родовище мінеральних вод. Ділянка мінеральної води «Товтри» типу збручанська 
– 288 м

3
/добу, ділянка бромних хлорид-но-кальцієво-натрієвих вод високої мінералізації –100 м

3
/добу;  

6) Маківське родовище мінеральних вод. Ділянка мінеральної води Перлина Поділля типу 
збручанська – 43 м

3
/добу, ділянка мінеральної води типу миргородська — 60 м

3
/добу;  

7) Мукшинське родовище мінеральної води типу збручанська – 70 м
3
/добу;  

8) Волочиське родовище мінеральної води типу збручанська – 144 м
3
/добу;  

9) Кам'янець-Подільське родовище бромних хлоридно-кальцієво-натрієвих вод високої 
мінералізації – 100 м

3
/ добу. 

За твердженням деяких вчених, Сатанівська мінеральна вода – збручанська нафтуся, що 
відзначається жовчогінною, сечогінною, протизапальною та дезінфекційною дією – не має в Україні рівних 
за ефективністю.  

Отже, рекреаційно-лікувальний ресурс Буковини та Поділля має неабиякий потенціал для 
подальшого розвитку туристичної індустрії регіону та значного зростання туристообігу. 

Рекомендації 
Природні багатства регіону є підставою для пріоритетного розвитку таких видів туризму: 

1. Зелений туризм – проживання упродовж певного часу в природному середовищі, у 
спеціально облаштованих приміщеннях (садибах) чи в наметах.  

2. Пішохідний гірський туризм – традиційний з радянських часів вид активного відпочинку.  
3. Кінний туризм – навчання верхової їзди, одноденні прогулянки та багатоденні подорожі 

верхи на конях.  
4. Водний туризм – сплав на плавзасобах гірськими та рівнинними річками, водні розваги та 

технічні види спорту на Дністровському водосховищі. 
5. Оздоровчий туризм, насамперед бальнеологічне лікування та аеротерапія. 
6. Екстремальний туризм 

Історичні пам’ятки 
Буковинсько-Подільський регіон надзвичайно багатий на історично-культурні пам’ятки. Два 

історичних центри регіону – Чернівці та Кам’янець-Подільський – міста, що мають всі підстави 
претендувати на внесення своїх історичних осередь до Переліку світової культурної спадщини ЮНЕСКО. 
Ба більше, Кам’янець-Подільська фортеця та архітектурний комплекс Чернівецького університету можуть 
бути включеними до щойно згаданого переліку ЮНЕСКО як окремі об’єкти. Третьою перлиною 
історичної спадщини регіону є Хотинська фортеця – одна з найбільших фортифікаційних споруд країни, що 
збереглася до наших днів, знайома мільйонам теле- та кіноглядачів з історичних фільмів і заслужено 
визнана одним з семи чудес України. 

Окрім названого трикутника Чернівці – Кам’янець-Подільський – Хотин, що безумовно є головним 
«атракційним кластером» регіону, край прикрашає ціла низка середньовічних замків та фортець різного 
ступеню збереження: від руїн замку в Кудринцях до цілком відновленої Меджибізької фортеці. 

Поряд з визначними пам’ятками світської архітектури регіон має чимало шедеврів сакрального 
зодчества. Історичне перебування краю на межі католицької, православної та ісламської цивілізацій з 
потужними осередками вірменської та єврейської релігійних традицій обумовили багату поліконфесійну 
палітру регіону, віддзеркалену в архітектурі храмів, церков та інших сакральних споруд. 

Замки та інші фортифікаційні споруди 
На території Кам’янець-Подільського району збереглися мальовничі руїни Жванецького замку (15-17 

ст.), Рихтенського замку (15-18 ст.), Панівецького замку (16-18 ст.), замку в с. Чорнокозинці (14-18 ст.).  
В м. Кам’янець-Подільський, окрім комплексу споруд Старого замку та руїн Нової фортеці, у 

Старому місті збереглася ціла низка фортифікаційних споруд, зокрема:  
 Фортечний міст –XІV-XVІІ ст. 
 Підзамецька брама 
 Надбрамна вежа на фортечному мості Св. Ганни 
 Західні передмостовi мури 
 Напiвбашта біля фортечного мосту 
 Напiвбашта по вул. Замковій 
 Міська брама – XVI-XVIII ст. 
 Предмостовi укріплення та каземат 
 Вірменський бастіон та оборонні мури – XVI-XVIII ст. 
 Комплекс споруд Верхньої Польської брами:  

o Кушнірська башта та Вітряна брама – XVI ст. 
o Напiвбашта та оборонні мури на Старопоштовому узвозі – XVI ст. 
o Михайлівська брама (середня брама) – XVIII ст. 
o Турецький бастіон – XV, XVII ст. 

 Комплекс споруд Нижньої Польської брами – XV-XVI ст. 
 Руїни Прибережної башти – XV-XVIII ст. 



 

 Комплекс споруд Руської брами – XV-XVIII ст. 
 Кравецька башта – к. XІV – п. XVII ст. 
 Різницька башта – ХІІІ - к. XVI ст. 
 Гончарна башта – 1583 р. п. ХVI ст. 
 Казематна башта – XV-XVII ст. 
 Порохові склади – 1778-1779 р.  

Велична Хотинська фортеця – місце доленосних баталій між військами Молдови, Османської Порти, 
Речі Посполитої, українських козаків та згодом Російської імперії гармонійно доповнює замково-фортечний 
Кам’янець-Подільський, який знаходиться від неї лише у 22 км. Беручи до уваги згадані вище замкові руїни 
на території Кам’янець-Подільського району, Летечивський замок, руїни призбручанських замків (Сатанів, 
Збриж, Сидорів, Чорнокозинці), Меджибізьку фортецю, замок князів Острозьких у Старокостянтинові 
тощо не буде перебільшенням стверджувати, що Західне Поділля з прилеглою до нього Хотинщиною та 
сусідньою Тернопільщиною є найбільш «замково-фортечним» регіоном України. 

Сакральна архітектура 
Не менш, аніж на фортифікаційну спадщину, Поділля та Буковина багаті на пам’ятки релігійного 

зодчества. Причому, якщо у фортифікації Поділля явно домінує, то в сакральній архітектурі Буковина не 
поступається сусідньому краю. 

Неможливо уявити Чернівці без його «візитної картки» – колишньої резиденції буковинських 
митрополитів, а нині – комплексу корпусів Чернівецького національного університету ім. Ю. Федьковича, 
що складається з головного корпусу, колишньої духовної семінарії з церквою Трьох Святителів та 
пресвітерія. Окрім резиденції митрополитів, вартими уваги туристів пам’ятками християнської архітектури 
у Чернівцях є: дерев'яна Миколаївська  церква – на сьогодні найстарша сакральна споруда в місті – поч. 17 
ст.); кам’яна церква святого Юрія на Горечі – 18 ст.; дерев'яна Успенська церква на Калічанці – 18 ст.; 
Свято-Духівський кафедральний собор – 19 ст.; церква святої Параскеви – 19 ст.; Миколаївський 
кафедральний собор – 1939 р.; греко-католицька Успенська церква – 19 ст.; римо-католицький Костел 
Воздвиження Святого Хреста – кін. 18 - поч. 19 ст.; єзуїтський костел «Найсвятішого Серця Ісусового» в 
неоґотичному стилі – 19 ст.; Вірменська католицька церква на честь Святих Апостолів Петра і Павла – 
19 ст. 

Однією з особливостей релігійного ландшафту Чернівеччини є наявність старообрядницького 
анклаву – села Біла Криниця, що є центром т.зв. «липован».  

На Поділлі найбільше скупчення пам’яток культової архітектури природно припадає на історичний 
центр регіону – Кам’янець-Подільський. Поділля в часи свого розквіту було південним щитом католицької 
Речі Посполитої. Тому не дивно, що на площі в 1,2 кв. км, що займає Старе місто в Кам’янці-Подільському, 
міститься ціла низка видатних пам’яток католицької архітектури: 

 ансамбль споруд кафедрального римо-католицького собору Св. Петра і Павла;  
 комплекс будівель домініканського Свято-Миколаївський костелу; 
 комплекс споруд Тринітарського (Троїцького) костелу;  
 Свято-Михайлівський костел та комплекс споруд колишнього домініканського 

жіночого монастиря; 
 руїни комплексу споруд францисканського монастиря з костелом Успіння Діви 

Марії. 
Окрім цих взірців римо-католицького зодчества, у Старому місті Кам’янця потенційними об’єктами 

туристичного інтересу є такі пам’ятки сакральної архітектури як: 
 православна церква Св. Петра і Павла по вул. Татарській; 
 комплекс споруд православної Свято-Миколаївської церкви; 
 руїни комплексу споруд Свято-Миколаївського вірменського собору; 
 православна дерев’яна Хрестовоздвиженська церква на Карвасарах (під мурами 

Старого замку) - відома як місце вінчання старшого сина Богдана Хмельницького – Тиміша та 
дочки молдавського господаря Василя Лупула – Розанди; 

Привертають увагу також розташовані практично з протилежних сторін Новопланівського моста 
зведені вже у незалежній Україні кафедральний православний собор Св. Олександра Невського та  греко-
католицька Свято-Троїцька церква. 

Інші пам’ятки архітектури 
Окрім пам’яток фортифікаційного та сакрального зодчества, потребують згадки світські пам’ятки 

архітектури, що ніколи не мали оборонного значення. 
У Кам’янці-Подільському до Державного реєстру національного культурного надбання внесено 205 

об’єктів (з яких 115 – у Старому місті). Окрім згаданих вище об’єктів, на спеціальну згадку заслуговують: 
архітектурний ансамбль Площі ринок, що включає Польський магістрат та Вірменський колодязь; Руський 
магістрат; Вірменські склади; Сходи Фаренгольца; Гунські криниці; мости Новопланівський та «Стрімка 
лань». 

Окрім власне Кам’янця-Подільського, тільки на території національного природного парку 
«Подільські Товтри» міститься ще 96 історико-архітектурних об’єктів. 

Рекомендації 



 

Насиченість регіону історично-архітектурними пам’ятками є підставою для пріоритетного розвитку: 
1. Екскурсійного туризму 
2. Науково-історичного туризму 
3. Подієвого туризму (насамперед орієнтованого на історичні та етнографічні 

фестивалі) 
4. Релігійно-прочанського туризму 

Підсумки 
Буковинсько-Подільський регіон є одним з найбагатших в Україні на історичні та природні пам’ятки. 

Особливої цінності на туристичному ринку регіонові надає його яскраво виражений полікультурний та 
поліконфесійний характер. Присутність у архітектурі Чернівеччини бесарабсько-румунської та автро-
угорської традицій поруч із автентичним буковинським стилем помножена на близькість з Поділлям з його 
потужною польсько-католицькою традицією зодчества створює кумулятивний кросс-культурний ефект, що 
дозволяє туристові відвідати, побачити та відчути добре збережені артефакти різних епох та культур на 
території в радіусі приблизно 100-150 км. від Чернівців. Окремо слід акцентувати увагу на толерантності та 
відкритості мешканців Поділля та Буковини, в основі якої лежить саме мультикультурність регіону. 

В регіоні представлені практично всі – окрім морського узбережжя – біоми, наявні в Україні, що 
відкриває величезні можливості для розвитку різних видів зеленого туризму. 

 
Конкурентоспроможність туристичної інфраструктури регіону 
На відміну від природних багатств та насиченості культурно-історичними пам’ятками, туристична 

інфраструктура регіону залишається далекою від стандартів провідних туристичних регіонів світу, потребує 
на стратегічне планування великі інвестиції. Брак сучасної туринської інфраструктури є головним 
гальмівним чинником розвитку туризму в регіоні. 

Транспортна інфраструктура 
Навіть за українськими мірками транспортна інфраструктура Буковинсько-Подільського регіону 

розвинута недостатньо. Наявність лише одного аеропорту, незадовільний, а подеколи й критичний стан 
багатьох автотранспортних магістралей, недостатньо розвинуте залізничне та брак водного сполучення 
стримують розвиток туризму на Поділлі та Буковині.  

Воднораз прийнятна відстань від Києва автомобільними шляхами, наявність регулярного 
повітряного, залізничного та автомобільного сполучення зі столицею України є особливо важливою для 
подальшого туристичного розвитку регіону. За оцінками Euromonitor International, Київ у 2008 році увійшов 
до 30 найвідвідуваніших іноземцями міст планети, випередивши з 3.7 млн. іноземних гостей Відень, Сан-
Франциско, Ріо-де-Жанейро, Токіо, Мексико і навіть Пекін. Поділля та Буковина мають всі підстави 
позмагатися за «київського» туриста.  

Повітряне сполучення 
Весь регіон на сьогодні має лише одні повітряні ворота – Міжнародний аеропорт «Чернівці», що 

перебуває у комунальній власності територіальної громади столиці Буковини. Але за такої 
«ексклюзивності» завантаженість літовища неймовірно низька. 

Окрім рейсових з аеропорту виконуються чартерні авіарейси до Мілану (Італія), Неаполя (Італія), 
Бергамо (Італія), Анталія (Туреччина). 

Зрозуміло, що туристичні амбіції регіону, особливо на європейському та міжнародному 
туристичному ринках, вимагають кардинального збільшення пропускної спроможності та завантаженості 
Чернівецького аеропорту. Перспективним виглядає проведення переговорів з європейськими бюджетними 
авіакомпаніями (т.зв. лоукостерами), оскільки вони здебільшого обслуговують «невибагливий» сегмент 
туристичного ринку, який вже сьогодні готовий відвідувати Поділля-Буковину з її нижчим за 
середньоєвропейський рівнем туристичної інфраструктури та сервісу.  

Залізничне сполучення 
Наразі існує пряме залізничне сполучення між: 

 Києвом і Кам’янцем-Подільським (потяги 177/178 «Подільський експрес» та 
623/624) 

 Києвом і Чернівцями (потяг 627К/628Л "Буковина") 
 Львовом та Чернівцями (потяги 604Л та 608) 
 Івано-Франківськом та Чернівцями (потяг 349К/350Л) 
 Одесою та Чернівцями (потяги 136 та 352Л «Чорномор») 
 Харковом та Чернівцями (потяг 349О/350Л) 
 Ковелем та Чернівцями (потяг  668) 
 Москвою (РФ) та Чернівцями (потяг 141/142Л) 
 Окницею (Молдова) та Чернівцями (потяг 609Ь/610Л) 

Слід зауважити, що місто Хмельницький (бл. 100 км від Кам’янець-Подільського) є великим 
залізничним вузлом, через який щодоби проходять десятки пасажирських поїздів, що прямують з Києва, 
Центральної, Східної та Південної України у Західну і навпаки. Втім подорож залізницею від 
Хмельницького до Кам’янець-Подільського триває 2-3 години, що робить використання Хмельницького як 
транзитної станції доволі незручним. 



 

Залізничне сполучення Київ-Кам’янець є доволі зручним. На сьогодні 2 потяги, що курсують між 
містами (177/178 «Подільський експрес» та нічний 623/624) повністю задовольняють попит. Хоча за 
європейськими мірками навіть «Подільський експрес», що долає відстань від столиці України до історичної 
столиці Поділля за 6,5 годин (подорож потягом 623/624 триває 11 годин), є доволі повільним видом 
транспорту. 

На жаль, досі не відновлено наявне у радянські часи залізничне сполучення на ділянці Кам’янець-
Подільський – Чернівці, через що поїздка залізницею Київ-Чернівці (потяг 627К/628Л «Буковина») триває 
15 год. (для порівняння: стільки триває залізнична подорож від Амстердама до Варшави, тобто фактично 
через усю Європу (потяг EN 447), причому вартість подорожі (від €29) співставна з вартістю проїзду 
українською залізницею – купе 121 грн., люкс 434 грн., а відстань між Амстердамом та Варшавою вдвічі 
більша). 

За наявності прямого залізничного сполучення Чернівців з основними центрами Галичини, 
Центральної, Південної та Східної України, повільність такого сполучення (приміром, поїздка від Львову до 
Чернівців займає майже 11 год.) робить залізницю морально застарілим (за європейськими мірками) 
засобом сполучення. І якщо внутрішній український турист є звиклим до таких часових рамок, турист з 
розвинутих країн почуватиметься у таких умовах некомфортно. І це ще раз свідчить про пріоритетність 
розвитку повітряного сполучення з регіоном. 

Автотранспорт 
Хоча офіційна статистика з цього питання відсутня, можна з великою часткою вірогідності 

припустити, що автотранспорт (як приватний, так і громадський) є на сьогодні головним видом транспорту 
в регіоні.  

Територією регіону проходить одна автомобільна дорога європейського значення Е 85, що 
простягнулася від литовської Клайпеди до грецького Александруполі, магістральна автомобільна дорога 
державного значення М-20  Житомир – Чернівці – Тереблече, а також регіональна автомобільна дорога 
державного значення Р-04  Стрий – Івано-Франківськ – Чернівці. 

Відстань до Кам’янець-Подільського від найбільших українських міст автомобільними шляхами 
складає: 

 Київ – Кам’янець-Подільський – 418 км 
 Львів – Кам’янець-Подільський – 259 км 
 Одеса – Кам’янець-Подільський – 611 км 
 Донецьк – Кам’янець-Подільський – 1041 км 
 Дніпропетровськ – Кам’янець-Подільський – 783 км 

Відстань між Чернівцями та Кам’янцем-Подільським складає 74 км. 
Автомобільний транспорт є прийнятним засобом доставки потенційних туристів в регіон від Києва 

(5-6 годин їзди), Львова, Івано-Франківська, Тернополя, Вінниці та Хмельницького (останні два міста 
лежать в межах історичного Поділля). Воднораз туристична логістика, що робить ставку на автомобільний 
транспорт як засіб доставки туристів зі Східних та Південних областей України є проблематичною.  

В межах регіону автотранспорт є найбільш зручним та нерідко єдиним доступним засобом 
пересування між населеними пунктами та місцями туристичного інтересу. Так, одна з туристичних перлин 
регіону – Хотинська фортеця має лише автомобільне сполучення як з Кам’янцем-Подільським, так і з 
Чернівцями. Така сама монополія автомобільного транспорту на сполучення Кам’янець-Подільський – 
Чернівці. 

Однак попри наявне жваве автобусне сполучення з регіоном та в регіоні, більшість рейсів, окрім 
міжнародних та дальніх внутрішньоукраїнських, не відповідають європейським стандартам автомобільних 
перевезень, зокрема мікроавтобусам бракує місця для перевезення великогабаритного багажу, з яким 
зазвичай подорожують туристи, а водії громадського транспорту нерідко порушують правила дорожнього 
руху, збільшуючи вірогідність дорожніх пригод, яка й так висока через критичний стан покриття більшості 
доріг. 

В такий ситуації оптимальним рішенням виглядає пряма співпраця туроператорів та готельєрів з 
перевізниками для здійснення нерегулярних рейсів за маршрутом транспортний хаб – готель чи наявність у 
готельних закладів власного автотранспорту для доставки туристів від аеропорту чи залізничного вокзалу 
до місця тимчасового проживання та забезпечення подальшої екскурсійної програми. 

Водний транспорт 
Рейсовий водний транспорт в регіоні відсутній. Втім по Дністровському водосховищу на 

нерегулярній основі курсують невеликі катери, що здійснюють екскурсії та прогулянки річкою на 
замовлення. 

Готелі та інші заклади, що надають послуги з тимчасового розміщення 
Впродовж останніх 5-10 років у регіоні мав місце справжній бум готельного будівництва. Так, тільки 

в Кам’янець-Подільському протягом десятиріччя здано в експлуатацію: 
 готель «7 днів» – 218 номерів 
 готель «Ксенія» – 55 номерів 
 готельний комплекс «Гала-готель» - 47 номерів 
 готель «Клеопатра» – 42 номери 



 

 готель «Амадеус Клаб» – 38 номерів 
 готель «Фільварки-центр» – 34 номери 
 Готель «Тарас Бульба» – 18 номерів 
 готельно-туристичний комплекс «Гетьман» – 14 номерів 
 мотель «Бастіон» – 9 номерів 
 готель «Фільварки-міні» – 8 номерів 
 готель «Садиба» – 6 номерів 
 міні-готель «Каприз» – 2 номери 
 мотель «Монте Крісто» 
 міні-готель «Клюс» 
 міні-готель «Три матраци» 
 міні-готель «Ніка»  
 готель «Констанція» 
 готель «Старий банк» 
 вілла «Ruben» 
 мотель «Білосніжка»  
 лікувально-оздоровчий комплекс «Поділля» 

 
Цей перелік не є вичерпним. З радянських часі функціонує пансіонат «Поділля». Загалом, за 

оцінками Кам’янець-Подільської міської ради, місто може одночасно прийняти й поселити до 3,5 тис. 
туристів. Для поточного туристообігу (із двома піковими завантаженнями в першій декаді травня, під час 
Днів міста, та в перший тиждень жовтня, під час фестивалю «Terra Heroica», а також «мертвим сезоном» від 
листопада до квітня) кількість готельних закладів перевищує реальний попит і не забезпечує більшості з них 
навіть 50 % завантаження у річному вимірі. 

Воднораз серед названих готельних закладів менше половини мають власний веб-сайт – головне 
джерело інформації про заклад у сучасному світі, і лише декілька – англомовну версію сайту. Також лічені 
готельні заклади в Кам’янці пропонують послуги з он-лайн бронювання номерів. Та навіть ті заклади, що 
надають таку послугу, фактично підміняють поширене в більшості розвинутих країн бронювання, що 
породжує юридичні зобов’язання для готелю та майбутнього гостя (як правило, із використанням 
платіжних карток та блокуванням певної суми на рахунку особи, що здійснює бронювання), простою он-
лайн формою зворотного зв’язку. Повноцінне он-лайн бронювання здійснюють лише 4 готельних заклади.  

Жоден Кам’янецький готель не представлений у найбільш популярних глобальних мережах он-лайн 
бронювання, як приміром: Booking.com, Hotels.com, Hostels.com тощо. Лише в кількох готелях міста 
рецепціоністи  розмовляють англійською мовою. З німецько- та польськомовним персоналом (Польща та 
Німеччина – найперспективніші для Кам’янця цільові туристичні ринки) ситуація ще гірша. 

Два готелі в Кам’янці-Подільському позиціонують себе як 4-хзіркові, ще 2-3 – як тризіркові. Втім 
інформація, скільки готелів пройшли належну сертифікацію відповідно до Порядку встановлення категорій 
готелям та іншим об'єктам, що призначаються для надання послуг з тимчасового розміщення (проживання), 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 29 липня 2009 року № 803, та у скількох готелів 
заявлена категорія відповідає вимогам ДСТУ 4269 «Послуги туристичні. Класифікація готелів», 
залишається закритою. Воднораз можна стверджувати, що більшість готельних закладів міста не 
проходили сертифікацію та їм не встановлено певну категорію. 

У Кам’янці-Подільському працюють кілька міні-хостелів апартментного типу, орієнтовані 
здебільшого на іноземних студентів. Рівень сатисфакції іноземців послугами власне хостелів (особливо 
мережевого TIU Kamyanets Podilski Backpackers) приємно вражає. Втім складається враження, що хостели 
діють напівпідпільно, оскільки про них катма інформації в україно-/російськомовному сегменті Інтернету, а 
також на інформаційних потралах міста. Головне нарікання іноземних гостей кам’янецьких хостелів – брак 
дороговказів до них у місті. Безумовним плюсом є наявність англомовної інформації та можливість он-лайн 
бронювання через глобальні інтеренет-портали, як приміром Hostelworld.com чи Hostels.st. Бюджетну нішу 
готельного ринку для україно- та російськомовних туристів займають бюджетні міні-готелі та спеціально 
обладнані апартаменти / звичайні приватні квартири, які власники здають подобово. Однак як першій, так і 
другій категорії житла бракує неповторної розкутої та динамічної атмосфери молодіжних хостелів Європи. 

Підсумки 
Готельна інфраструктура регіону є доволі розвинутою за українськими мірками. На сьогодні вона в 

цілому задовольняє туристичний попит на послуги з тимчасового розміщення. На ринку діють заклади від 
тих, що надають мінімальний набір готельних послуг (кімнату з ліжком та зручностями на поверсі), до 
чотрирьохзіркових готельних комплексів з розвинутою суміжною інфраструктурою (ресторани, SPA-
центри, конференц-зали тощо). Сегмент ринку 5 зірок (Luxury hotels & resorts) досі залишається вільним. 

Воднораз у разі професійного маркетування регіону як туристичного напряму на європейському та 
глобальному туристичному ринках, потреба у закладах тимчасового розміщення може зрости в рази. 

Слабким містом абсолютної більшості готелів є їхня орієнтованість на українського туриста: брак 
інформації про заклади іноземними (насамперед англійською) мовами, персонал, що не володіє іноземними 
(насамперед англійською) мовами, неможливість розраховуватися за надані послуги кредитними картками. 



 

Іншою проблемою залишається непередбачуваність якості послуг, що надають готельні заклади. Фактично 
єдиним незалежним (хоча й суб’єктивним) джерелом інформації про готелі є відгуки відвідувачів на 
інтернет-форумах. Хоча аналіз такої інформації свідчить, що частина відгуків носить явно замовний, 
приховано-рекламний (антирекламний) характер.  

З огляду на те, що абсолютна більшість закладів вимагає передоплату перед поселенням та дуже 
неохоче повертає її у разі небажання туриста заселятися в номер, що явно не відповідає задекларованим у 
рекламних оголошеннях стандартам, турист (окрім гостей добре відомих готелів з гарантованим рівнем 
сервісу, як «Буковина» в Чернівцях чи «7 днів» у Кам’янці-Подільському) є в групі ризику потенційних 
жертв недобросовісної реклами. Тому більшість закладів готельного господарства регіону потребує або на 
проведення державної сертифікації або недержавної незалежної оцінки, що її здійснює, приміром, 
регіональна чи міська асоціація готельєрів. В будь-якому разі незалежне, професійне та таке, що викликає 
на довіру споживача, оцінювання якості послуг, що їх надають готелі та інші заклади тимчасового 
розміщення регіону, є однією з критичних потреб розвитку туризму в регіоні. 

Одним із шляхів розв’язання проблеми гарантування якості готельних послуг є створення мережевих 
готелів, бренд яких є запорукою сервісу певного рівня. До таких мереж на сьогодні належать тільки готель 
«7 днів» в Кам’янці та хостел TIU Chernivtsi Backpackers в Чернівцях. Показово, що на Поділлі та Буковині 
досі відсутні заклади, що належать до провідних глобальних hotels & resorts мереж, як-то: Sheraton, Marriott, 
Hyatt, Radisson, Ritz-Carlton, Hilton etc. 

Досі лише лічені готелі пристосовані для потреб людей з обмеженими можливостями.  
Заклади громадського харчування 
Мережа закладів громадського харчування в регіоні потребує не так кількісного насичення, як 

структурування по сегментах та поліпшення якості сервісу. 
За даними Кам’янець-Подільської міської ради, в місті на сьогодні функціонує більше 200 закладів 

громадського харчування. З них лише кілька закладів (здебільшого готельні) можуть вважатися 
повноцінними ресторанами. Під час пікового напливу туристів фактично лічені заклади (усі поза межами 
Старого міста – осереддя туристичного інтересу) можуть якісно обслужити відвідувачів. Більшість – від 
престижних та коштовних готельних ресторанів до вуличних кав’ярень без особливих претензій – відверто 
не витримують «туристопотоку» під час травневих днів міста та жовтневої «Terra Heroica».  

Варто зауважити брак мережевих класичних ресторанів (в регіоні відсутні ресторани двох 
найпопулярніших в Україні мереж: «Козирна карта» та «Мирова карта»). Воднораз в регіоні представлені 
мережеві заклади харчування в бюджетному сегменті ринку (ресторани швидкого обслуговування): піцерія 
«Челентано», піцерія «МакСмак». 

Недоліки сфери закладів громадського харчування дуже подібні до проблем готельної сфери: 
непередбачуваний рівень сервісу, недостатньо якісне обслуговування, брак меню іноземними мовами та 
офіціантів, спроможних спілкуватися з клієнтом англійською. Зафіксовані випадки харчових отруєнь 
(інцидент з польськими туристами в червні 2010 року в Кам’янці-Подільському).  

Разом у Чернівцях та Кам’янці-Подільському послуги громадського харчування надає бл. 500 
закладів. Для того, аби оцінити насиченість сегменту, варто згадати, що в 120-тисячному Зальцбурзі працює 
бл. 900 закладів громадського харчування. З іншого боку, така насиченість закладами громадського 
харчування безумовна пов’язана зі значно більшими туристичними потоками: Зальцбург щорічно 
відвідують бл. 7 млн. осіб, з яких більше мільйона проводять в місті бодай одну ніч.  

Спортивно-оздоровча інфраструктура 
Інфраструктуру спортивно-оздоровчих закладів регіону, що надають послуги з тимчасового 

розміщення, та афілійованих з готелями проаналізовано вище. Кращі готелі регіону мають власну 
спортивно-оздоровчу інфраструктуру. Так, приміром, кам’янецький готель «7 днів» має власний басейн, 
фітнес-центр та тренажерний зал, фінську сауну та турецьку лазню. 

В Кам’янці-Подільському не має власної професійної футбольної команди, однак місто може 
похвалитися мотобольним полем, на якому зараз проводять мотобольні змагання в рамках міжнародного 
фестивалю технічних видів спорту «Технопарк кам’яного періоду».  

Щорічно на Кам’янеччині на базі готельно-туристичних комплексів «Дністровська Рив’єра» та 
«Ксенія» відбувається Всеукраїнський фестиваль водних видів спорту «Аквадром». Попри наявність 
інвестиційних проектів з будівництва аквапарків як у Чернівцях, так і у Кам’янець-Подільському, 
чернівецький аквапарк наразі перебуває на стадії будівництва, а в Кам’янці – на рівні інвестиційної 
пропозиції. 

Кам’янець-Подільський заслужено вважають столицею українського повітроплавання. В місті щорічно 
відбувається декілька регіональних, всеукраїнських та міжнародних змагань. Окрім масових польотів, коли до 
Кам’янця з’їжджаються повітроплавці з усієї України, в місті діє центр повітроплавання «Триглав», що за 
наявності належних погодних умов надає послуги з повітряних подорожей усім охочим. Слід зауважити, що в 
глобальному масштабі (особливо у розвинутих індустріальних країнах) повітроплавання на повітряних кулях 
стає дедалі популярнішим видом спорту та розваг, а отже розвиток напряму є надзвичайно перспективним для 
регіону. 

В цьому місті ще раз доцільно нагадати про великі родовища мінеральних вод та лікувальних грязей, 
що відкриті на Поділлі та Буковині. На місці частини таких родовищ (як у смт. Сатанів Хмельницької 



 

області, в с. Брусниці та с. Валя Кузьміна Чернівецької обл.) зведені та функціонують бальнеологічні 
лікарні, санаторії, пансіонати інші оздоровниці, проте ресурсний потенціал цього сектору лікувально-
рекреаційного туризму в рази чи радше на порядки перевищує наявну інфраструктуру оздоровниць та 
послуг, які вони  надають.  

Значна частина садиб Кам’янеччини пропонують гостям кінні прогулянки чи навіть уроки верхової 
їзди та риболовлю. Кам’янець-Подільський може запропонувати любителям екстриму скелелазіння по 
вертикальним скелям Смотрицького каньйону. В 2010 році в місті був відкритий перший пункт прокату 
гірських велосипедів, що в Європі є одним з найпопулярніших видів транспорту в містах масштабу 
Кам’янця. На жаль, велосипедна інфраструктура (велосипедні доріжки, спеціальні знаки дорожнього руху, 
спеціальні дороговкази тощо) в місті повністю відсутня. В березні 2010 року в Кам’янці-Подільському 
відбулося відкриття льодової арени «Арктика», хоча остання навряд чи якось помітно вплине на кількість 
туристів, що відвідують місто. На території готельного комплексу «Гала-готель» працюють тенісні корти. 

В регіоні наразі немає жодного повноцінного гольф-клубу (один з найдинамічніших сегментів 
сучасної розважально-спортивної індустрії для заможніх). Краща ситуація з гірськолижними курортами 
(інший сегмент туристичного ринку, що генерує потік туристів в зимовий сезон). Гірськолижно-
туристичний комплекс «Мігово», попри малу кількість та обмежену довжину гірськолижних трас, є 
першим кроком у створенні на Буковині гірськолижної індустрії європейського рівня. 

 
Інфраструктура сфери розваг 
На 100-тисячний Кам’янець-Подільський з більш як 200-тисячним річним «туристообігом» діє лише 

трохи більше 10 розважальних закладів: нічний клуб «ЖАRA»; нічний клуб при готелі «Фільварки центр», 
боулінг клуб «Галактика» в приміщенні «Гала-готелю»; клубні вечірки в Лаунж-барі готелю «Амадеус-
клаб», нічна театралізована екскурсія по Старій фортеці на замовлення – от фактично і всі пропозиції 
нічного життя в історичній столиці Поділля. За європейськими мірками й мірками великих українських міст 
це дуже скромно. Брак «нічного життя» (nightlife) взагалі є ахіллесовою п’ятою розважальної 
інфраструктури міста, що претендує на статус одного з провідних туристичних центрів України та Східної 
Європи.  

Вдень цей набір доповнюють, окрім згаданої вище можливості політати над містом на повітряній 
кулі, багата, різноманітна і здебільшого насправді якісна екскурсійна програма, прогулянка по 
Смотрицькому каньйону на БРДМ, більярдний клуб «Луза & Ко», катання на ковзанах. Великі шопінг-
центри, якими рясніють популярні європейські курорти наразі в місті відсутні. 

Родзинкою розважальної індустрії міста є Кам'янець-Подільський державний історичний музей-
заповідник розташований у шести пам'ятках: Стара фортеця; Ратуша; Картинна галерея; Відділ археології у 
Вірменському торговому будинку; костел Св. Апостолі Петра і Павла; Міська (вірменська) криниця; 
Щороку музей відвідують бл. 200 тис. осіб.  

Хоча у Кам’янці немає стаціонарних театральних та концертних закладів (театральні вистави та 
концерти здебільшого проходять у міському будинку культури), місту в рамках фестивалів вдається 
організовувати просто неба концерти зірок естради: Руслани Лижичко, Олега Скрипки, Ані Лорак тощо, що 
збирають багатотисячні аудиторії слухачів.  

Розважальна інфраструктура регіону поза межами головних туристичних хабів регіону, як правило, 
входить до структури готельних (готельно-ресторанних) комплексів. 

Підсумки 
Туристична інфраструктура регіону в цілому відповідає сучасній кількості туристів, що його 

відвідують. Проблемними залишаються якість та передбачуваність сервісу, що надають заклади 
туристичної інфраструктури. Інфраструктура в основному орієнтована українського та російськомовного 
туриста. Фактично незайнятим залишається Luxury-сегмент ринку. Конкуренція на ринку має сприяти 
покращанню обслуговування туристів, цілеспрямованій роботі закладів над капіталізацією власного іміджу, 
об’єднання закладів у мережі, що гарантують декларований рівень обслуговування.  

Подальше кількісне зростання закладів туристичної індустрії має відбуватися одночасно з 
реалізацією ефективної стратегії макетування регіону як міжнародного туристичного напряму (destination). 

 
Секторний аналіз туристичної індустрії регіону 
Брак детальної та гідної довіри статистики не дозволяє здійснення докладного аналізу туристичної 

індустрії регіону. На відміну від абсолютної більшості туристичних міст у розвинутих країнах, в регіоні в 
принципі відсутня інформація про кількість людино-ночей на рік, які туристи провели в регіоні (основний 
показник туристообігу) та скільки в середньому турист проводить в тому чи тому населеному пункті; немає 
інформації про завантаженість готелів та інших закладів, що надають послуги з тимчасового розміщення, в 
ліжко- та номерному вимірі (бажано з розбивкою по місяцях); немає навіть приблизних розрахунків, 
скільки і на що туристи витрачають грошей під час відвідин регіону; бракує вікового та професійного 
аналізу туристичного потоку тощо. Окремі цифри, які можна знайти у відкритому доступі, говорять про 
суперечливість та брак статистичних даних.  

Так, за даними Кам’янець-Подільського виконкому міської ради місто щорічно відвідують до 250 
тис. гостей. Вочевидь ця цифра орієнтується на 150-200 тис. відвідувачів Старої фортеці (з яких більше 



 

половини – студенти та школярі). Скільки гостей міста проводять у ньому бодай одну ніч (тобто є 
туристами, за класифікацією Світової туристичної організації) наразі невідомо. 

За даними ДІАЗ «Хотинська фортеця» цю пам’ятку архітектури, що лежить у Чернівецькій області, 
2009 року відвідало 120 тис. осіб; з огляду на брак готельної інфраструктури в місті, абсолютна більшість з 
них вочевидь здійснили одноденний візит до Хотина. 

За даними начальник управління культури і туризму Чернівецької ОДА Петро Брижака, Буковина 
наблизилась «до 100-тисячного рубежу кількості туристів», однак Державна служба туризму та курортів на 
підставі аналізу відомостей, наданих туроператорами за формою за формою № 1-ТУР, стверджує, що 
Чернівецьку область протягом 2009 року організовано (тобто скориставшись послугами туроператорів) 
відвідали лише 14,6 тис. осіб. 

В будь-якому разі наведені цифри свідчать про величезний і досі невикористаний туристичний 
потенціал регіону, оскільки 100-200-тисячні історичні міста Європи, від британського Йорку до 
румунського Сібіу, вимірюють щорічну кількість відвідувачів у мільйонах.  

З огляду на брак статистичних даних подальший аналіз зосереджений радше на тенденціях розвитку 
та наявних ресурсах у кожному сегменті туристичної індустрії. 

Огляд історичних та природних пам’яток (екскурсійний туризм) 
Напевно саме цей сектор туристичної індустрії розвинутий у регіоні найкраще. Тільки у Кам’янець-

Подільському провадять діяльність бл. 70 ліцензованих екскурсоводи, створена та діє Ліга екскурсоводів, 
туристичні фірми, готелі та веб-сайти пропонують найрізноманітніші екскурсії: від традиційної пішої 
екскурсії старим містом чи автомобільної (автобусної) екскурсії до Хотину, Бакоти чи Кривче до екзотичної 
екскурсії по Смотрицькому каньйону на БРМД чи огляд пам’яток міста та околиць з повітряної кулі. 
Екскурсії можна замовити українською, російською, англійською та польською мовами.  

В Чернівцях так само розвинута екскурсійна індустрія. Як вдалий маркетинговий хід варті згадки 
безкоштовні недільні пішохідні екскурсії історичною частиною міста. Якщо в Кам’янці, окрім англійської, 
екскурсійні послуги надають також польською мовою, для Чернівців користується попитом екскурсійна 
програма німецькою та румунською мовами. Відповідна пропозиція наявна на ринку.  

В регіоні розвивається індустрія автомобільних/автобусних екскурсій по пам’ятках природи 
(головним чином у Буковинських Карпатах) та історично-архітектурних пам’ятках. Також можна замовити 
екскурсії на катерах по Дністерському водосховищу. 

З огляду на досвід розвинутих країн та міст – лідерів глобального туристичного ринку, доцільно 
запровадити т.зв. «HOP ON - HOP OFF» автобусні екскурсії. Також провайдерам екскурсійного туризму в 
Кам’янці-Подільському доцільно узяти на озброєння поширені у світі багатомовні аудіогіди, використання 
яких дає можливість суттєво знизити собівартість екскурсій, а в Чернівцях – активніше використовувати 
цей інноваційний, запроваджений у місті лише влітку 2010 року, продукт. Особливо доцільним 
використання багатомовних аудіогідів є у Старій фортеці та Старому місті Кам’янця-Подільського та в 
Хотинській фортеці.  

В цілому екскурсійний сегмент ринку швидко й адекватно пристосовується до вимог туристів і 
кількість провайдерів екскурсійних послуг на ньому у разі потреби може швидко збільшуватися. Вочевидь 
на даному етапі розвитку туристичної інфраструктури регіону послуги з екскурсійного туризму потребують 
не так екстенсивного, як інтенсивного розвитку, тобто розробки оригінальних екскурсійних програм, 
ексклюзивних форм подачі інформації та транспортування туристів по екскурсійних маршрутах. 

Корпоративний туризм 
Корпоративний туризм є одним з найменш розвинутих сегментів туристичного ринку регіону. Лише 

кілька готелів («7 днів» у Кам’янець-Подільському, «Буковина» у Чернівцях та гірськолижно-туристичний 
комплекс «Мигово» мають по кілька професійно-обладнаних сучасних конференц-залів різної місткості). 

Для порівняння у 200-тисячному Йорку, що орієнтований здебільшого на британського туриста 
(Британію за кількістю населення коректно порівнювати з Україною) і не є діловим центром як Лондон, 
Манчестер чи Глазго, щороку відбувається 25 тис. корпоративних заходів, для проведення яких пристосовано 
більше 50 конференц-залів. 

Отже сектор корпоративного туризму є більш ніж перспективною нішею для регіону. Окрім 
потенціалу суттєво збільшити обіг туристів в регіоні, корпоративний туризм розв’язує проблему сезонності, 
що є особливо актуальною для Кам’янця. З огляду на розцінки на проведення корпоративних заходів у 
Києві та інших великих українських містах, Кам’янець-Подільський має перспективу скласти серйозну 
конкуренцію столиці та індустріальним центрам. 

Науково-освітній туризм 
Ще один сегмент туристичного ринку з великим потенціалом збільшення відвідувачів регіону. Частково 

цей сегмент пов’язаний з корпоративним туризмом (проведення наукових конференцій, симпозіумів, конгресів 
тощо), з іншого – це довгострокові туристи, насамперед студенти та науковці, що приїжджають за програмами 
студентських та академічних обмінів і проводять у місті від кількох тижнів до академічного (а то й 
календарного) року. 

Попри те, що в регіоні працює більше 30 ВНЗ, в тому числі 2 класичних університети зі статусом 
національних (Чернівецький ім. Ю. Федьковича та Кам’янець-Подільський ім. І. Огієнка), студенти та науковці, 
що відвідують край за програмами студентських чи академічних обмінів, складають лише дещицю туристів в 



 

регіоні. 
Релігійний туризм (прочанство) 
Попри релігійно-конфесійне розмаїття регіону та наявність видатних пам’яток сакрального 

зодчества, а також місць міжнародного прочанства, релігійний туризм слабо розвинутий на Поділлі. 
Вартий згадки католицький прочанський туризм до Кам’янця, провайдером якого виступає 

Кам’янець-Подільська дієцезія РКЦ та афілійовані з нею структури. Прочани – здебільшого громадяни 
Республіки Польща. 

В Кам’янець-Подільський – батьківщина найдавнішої та колись найбільшої вірменської громади в 
Україні. Руїни Свято-Миколаївської вірменської церкви в місті вже стали місцем тяжіння для вірмен з 
України та з-за кордону. З огляду на розсіяність вірменської спільноти по всьому світові (9/10 усіх вірмен 
проживає поза межами сучасної Вірменії) та традиційну належність вірмен до середньої та заможної верств 
населення, за продуманих дій місцевої влади, «вірменський» також є одним з перспективних напрямів 
прочанського туризму. 

Спортивний, зокрема екстремальний, туризм 
Спортивний туризм в регіоні розвинутий, безумовно, краще за релігійний чи освітній. Наявність на 

території регіону повноводного Дністра природно приваблює до нього любителів сплавів річками. 
Останнім часом в Буковинських Карпатах почали відкриватися сучасні гірськолижні курорти, зокрема 
неодноразово згаданий вище ГТК «Мигово». Втім порівняння з, наприклад, польським Закопане, який 
оточують сім районів катання на яких діє більш як 50-ма підйомників, (залишимо порівняння з такими 
грандами гірськолижного туризму як Інсбрук осторонь) свідчить, що гірськолижний потенціал 
Буковинських Карпати на порядки більший за поточний туристообіг. 

Не менш перспективним щодо генерування туристопотоку видається створення сучасної 
інфраструктури для сплаву річками. На сьогодні такий різновид спортивного/екстремального туризму 
пропонують в основному для прихильників наметового туризму з мінімальним рівнем комфорту. Воднораз 
турецький досвід свідчить, що пропозиція одноденних сплавів для туристів, що воліють ночувати в готелях 
зі зручностями, є вдалим маркетинговим ходом, що збільшує як кількість відвідувачів готельних закладів у 
регіоні, так і кількість тих, хто здійснює сплав річками.  

Фактично нерозвинутий в регіоні велотуризм. На сьогодні його розвиток обмежений наявністю 
кількох пунктів прокату велосипедів. Суперпопулярний у Західній Європі різновид спорту/відпочинку 
потребує на створення окремої дорожньої інфраструктури, розробки спеціальних маршрутів, розгалуженої 
мережі пунктів оренди та ремонту велосипедів тощо. Одним з перших об’єктів такої інфраструктури 
доцільно розробити та обладнати вело-маршрут  Чернівці-Кам’янець-Подільський-Хотин-Чернівці.  

Як було зазначено вище, сприяють збільшенню кількості гостей регіону змагання з повітроплавання, 
фестиваль «Технопарк кам’яного періоду» та фестиваль водних видів спорту «Аквадром», що їх щороку 
проводять у Кам’янець-Подільському.  

Подієвий туризм 
Останнім часом подієвий туризм активно розвивається в регіоні. Лідером тут безумовно є Кам’янець-

Подільський, який щороку проводить низку популярних всеукраїнських та міжнародних фестивалів. 
Фестивалі генерують більше третини туристообігу в місті (37,6 % у 2007 році), причому 20 % з тих, хто 
відвідує Кам’янець під час фестивалів, це іноземці. 

Найпопулярнішим серед кам’янецьких фестивалів є міжнародний військово-історичний фестиваль 
«Terra Heroica», що від 2005 року традиційно проводився у перші вихідні жовтня. Другий пік припливу 
туристів до міста традиційно припадає на травневі дні, що є конгломератом фестивально-мистецьких 
заходів у місті. 

Динаміка відвідування Кам’янець-Подільського державного історичного музею заповідника за 2006-
2009 роки з розбивкою по місяцях (основний показник «туристообігу» для Кам’янця) свідчить, що названі 
фестивалі забезпечують зростання кількості туристів у 1,5-2 рази у травні та жовтні проти середньомісячних 
показників протягом року. 

Загалом Кам’янець-Подільський проводить щороку до 10 фестивалів і має прилюдно задекларовані 
амбіції створити собі імідж фестивальної столиці України.  

Великий успіх мав перший міжнародний фестиваль «Битва націй», що проходив на початку травня 
2010 року у Хотині. 



 

  
Рис. 3. Динаміка відвідування Кам’янець-Подільського державного історичного музею-

заповідника 
 
Подієвий туризм доволі успішно розвивається в регіоні. Втім, з огляду на багатющу історичну 

традицію та велику кількість вцілілих архітектурних пам’яток, кількість фестивальних заходів у регіоні має 
потенціал зростання в рази (приміром 200-тисячний Йорк щороку проводить бл. 30 фестивалів), а кількість 
відвідувачів заходів – щонайменше на порядок.  

Культурно-мистецький туризм 
Потенціал культурно-мистецького туризму регіону в основному описаний та проаналізований в 

рамках екскурсійного туризму (огляд історичних пам’яток). Регіон славиться насамперед своїми 
замками/фортецями – музеями: Кам’янець-Подільська та Хотинська фортеці, які перебувають на балансі 
відповідних державних історико-архітектурних заповідників і є одними з найбільш відвідуваних пам’яток 
архітектури в Україні. У 2009 році Кам’янець-Подільську Стару фортецю відвідали майже 180 тис. осіб, 
Хотинську фортецю – бл. 120 тис. 

На жаль, значні музеї класичного чи сучасного образотворчого мистецтва (як, наприклад, Galerie 
Středočeského kraje в Кутній Горі) в регіоні відсутні. Тому перспективи розвитку «мистецько-музейного» 
туризму в регіоні незначні. Воднораз мальовничість Кам’янця-Подільського, Чернівців, Хотина, менших 
міст регіону, багатих на історично-архітектурні пам’ятки, що надихали чисельних художників та 
письменників, дозволяє говорити про перспективи розвитку «мистецького» туризму. Втім цей сегмент 
туристичної індустрії (що не потребує створення спеціальної інфраструктури) варто розвивати хіба що як 
допоміжний, оскільки він ніколи не генерує потік туристів до регіону, порівняний з тим, який спроможний 
забезпечити екскурсійний, спортивний, оздоровчий чи подієвий туризм.  

Етнотуризм 
Край багатий на автентичні етнічні традиції має всі підстави маркетувати себе на туристичному 

ринку як регіон етнічного туризму. Особливо перспективними в цьому плані є Буковинські Карпати, де 
нерідко вікові традиції збереглися майже незмінними до наших днів. Про путивльську «Полонинську 
ватру» та Маланку у Вашкивцях, що вже генерують потік туристів до краю, було згадано вище. Мережа 
садиб правильно позиціонує себе в сегменті зеленого етнотуризму, пропонуючи туристам проживання в 
наближених до традиційних умовах, харчування традиційними гуцульськими стравами, ознайомлення з 
місцевими традиціями. 

Серед вдалих реалізованих ідей у цій сфері слід назвати вже неодноразово згаданий щорічний 
молодіжний етнодуховний фестиваль «Обнова-фест» в Чернівцях та конкурс «Подільський п’єц» на 
Кам’янеччині, що вже кілька років відбувається в раках відкриття туристичного сезону.  

Потенціал розвитку у цьому сегменті туристичного ринку величезний, але його реалізація залежить 
насамперед від правильного маркетування регіону та популяризації місцевих традицій серед потенційних 
туристів.  

 
Маркетинг туристичних продуктів регіону 
Відверто слабкий маркетинг туристичних продуктів регіону, особливо на європейському та 

глобальному туристичному ринках, є одним з головних чинників, що гальмують розвиток туристичної 
індустрії. 

Першопричиною такого слабого маркетингу є брак коштів у відповідних бюджетах, зародковий рівень 
муніципально-приватного партнерства у цій сфері та нерозуміння критичної важливості промоції регіону (і 
субрегіонів у його межах) як туристичного напрямку на цільових туристичних ринках як в Україні, так і за її 
межами. 



 

Також слід зазначити, що регіон взагалі не маркетує себе як єдиний туристичний напрям. Промоцію 
здійснюють окремо Кам’янець-Подільський, Чернівці та Буковина (маркетингові заходи двох останніх 
можна вважати взаємодоповнювальними). З великою долею вірогідності можна стверджувати, що 
об’єднання маркетингового досвіду, зусиль та ресурсів Поділля (насамперед Кам’янця-Подільського) та 
Буковини в цілому повинно дати кумулятивний ефект, оскільки вони являють собою природний 
туристичний кластер, здатний привабити та «втримати» туриста впродовж 5-7 днів.  

Національний маркетинг 
Протягом 2009-2010 року регіон (як регіон, а не як конкретні туроператори та готелі) був 

представлений лише на одній великій міжнародній туристичній виставці, що проходила в Києві – «UITT 
Україна – Подорожі та Туризм». У 2009 році регіон на виставці представляли Управляння культури і 
туризму Чернівецької облдержадміністрації, Управляння міжнародних зв’язків та туризму Кам’янець-
Подільської міської ради, Відділ культури та туризму Кам’янець-Подільської районної держадміністрації, у 
2010 – лише Управління культури і туризму Чернівецької облдержадміністрації. 

На регіональному рівні Чернівецька облдержадміністрація проводить щорічний Буковинський 
туристичний ярмарок, Кам’янець-Подільський щороку святкує відкриття туристичного сезону, в рамках 
якого робить презентацію туристичних атракцій та інфраструктури для туроператорів та ЗМІ. 

Вдалим маркетинговим ходом слід назвати створення в Чернівцях туристично-інформаційного центру 
(ТІЦ) та розробку на базі останнього чотирьохмовного сайту. На жаль, кількість інформації та послуг, які можна 
отримати через цей портал набагато менша за аналогічні «інформаційні брами», приміром Йорку, Зальцбурга чи 
Гельсінкі. 

Кам’янцю туристичному присвячено декілька веб-ресурсів, втім жоден з них не є офіційним. 
Європейський маркетинг 
Маркетинг регіону на європейському туристичному ринку та національних туристичних ринках країн-

членів ЄС мінімальний, хоча саме країни ЄС (насамперед Німеччина, Польща та Румунія) є найбільш 
перспективними цільовими туристичними ринками для регіону. Принагідно представники Кам’янця-
Подільського та Чернівців беруть участь у дрібних міжнародних туристичних виставках за межами України, як 
наприклад у Міжнародній виставці «На стику культур»  (м. Лодзь, Польща) чи Міжнародній виставці 
«Вакації» (м. Ніредьгаза, Угорщина). 

Регіон жодного разу не був представлений на головних туристичних виставках/ярмарках Європи таких 
як:  

 World Travel Market (Лондон)  
 ITB (Берлін)  
 FITUR (Мадрид)  
 CMT-The Holiday Exhibition (Штутгарт)  
 IMEX (Франкфурт)  

Також Кам’янець-Подільський не є членом European Cities Marketing – провідного європейського 
об’єднання міст, зацікавлених у розвитку туризму та збільшенні туристичних потоків через обмін знаннями, 
досвідом та кращими практиками в сфері маркетингу міст як туристичних напрямів. 

Глобальний маркетинг 
Єдиним успішним заходом маркетингу регіону на глобальному туристичному ринку можна вважати 

експозицію Кам’янця-Подільського на виставці EXPO-2010 в Шанхаї. Втім слід зауважити, що зазначена 
(за її унікальної ваги для світової економіки) не є спеціально туристичною. А отже хоча піврічне 
перебування Кам’янець-Подільського стенду на найпрестижнішому глобальному економічному заході 
безумовно збільшить поінформованість про місто в глобальному масштабі, безпосередній вплив цього 
досягнення на кількість іноземних туристів в регіоні навряд чи буде значним. 

У жодних світових глобальних ярмарках та виставках регіон участі не бере і за сучасних бюджетів на 
промоцію міст/регіону в цілому не може брати. 

Для порівняння наведу кілька цифр. Один з найпопулярніших у світі гірськолижних курортів 
австрійське місто Інсбрук витрачає на власну промоцію у світі більше 5 млн. євро щорічно. 2008 року 
спеціалізоване муніципальне агенція «Інсбрук Туризм», що відповідає, зокрема, за маркетинг міста на 
туристичному ринку, узяла участь у 58 міжнародних туристичних заходах, з яких: 18 – семінарів; 15 – 
спеціалізованих туристичних ярмарків; 10 – виставок-ярмарків; 10 – рекламних турів; 3 – виставок-
семінарів; 2 – інші заходи, які проходили у 28 країнах (від Аргентини і Бразилії до Японії та Тайваню) та 
більш як у 50-ти різних містах. 

Також регіон фактично відсутній в глобальному (англомовному) інформаційному просторі. 
Приміром, Кам’янець-Подільський лише раз згаданий на англомовних інформаційних ресурсах BBC, 
одиничні згадки про регіон на Euronews, CNN та подібних лідерах інформаційного медіа-ринку фактично 
ніяк не впливають на впізнаванність та відвідуваність краю. 

На жаль, регіон ніяк не представлений у провідних спеціалізованих ЗМІ у сфері туризму та відпочинку, як 
приміром: 21st Century Adventures, Brave New Traveler, Destination Elsewhere, Lovetripper, Travel and Leisure, 
Travel Classics тощо. 

Звичайно, Кам’янець-Подільський із 25-тисячним (у гривнях) бюджетом на промоцію міста у 2010 
році, як втім і Чернівці, і регіон в цілому з подібними асигнуваннями на маркетинг, не мають жодних 



 

перспектив стати бодай помітним чи впізнаваним напрямом на глобальному туристичному ринкові. 
Ефективний маркетинг регіону належить переосмислити як капіталовкладення з одним з найбільших 

коефіцієнтів повернення інвестицій (ROI). За підрахунками фахівців, кожний фунт стерлінгів, вкладений у 
маркетинг Великобританії на у континентальній Європі через спеціалізовану національну агенцію 
VisitBritain, приносить до 50 фунтів у туристичну індустрію країни. Ефективність маркетингової діяльності 
VisitScotland  незалежні аудитори оцінили в £ 27:1. В Ірландії відповідний показник дорівнює € 15:1. В будь-
якому разі, кожна грошова одиниця, вкладена у професійний маркетинг туристичного напряму на 
міжнародному туристичному ринку, приносить десятикратні грошові надходження у відповідну 
туристичну індустрію.  

Рекомендації 
Аби розірвати порочне коло: брак грошей на промоцію регіону та його туристичного потенціалу – 

брак інвестицій у туристичну інфраструктуру регіону – незначні надходження до місцевих бюджетів від 
туристичної індустрії та незначна кількість осіб, що працюють в туристичній індустрії, потрібний 
насамперед перегляд засадничих підходів до розвитку туризму. Туристичний комплекс регіону має бути 
усвідомлений як потенційно високоприбутковий актив, що потребує на великі інвестиції, але воднораз 
обіцяє значні надходження до бюджету, створення нових робочих місць, збільшення кількості 
самозайнятих осіб, збільшення оборотів у суміжних галузях, як-от будівництво, громадське харчування, 
аграропромислове виробництво, роздрібні торгівля, транспортні перевезення тощо.  

З огляду на значну конкуренцію за туристопотоки у світі та у Європі, головна рекомендація полягає в 
концентрації ресурсів та пріоритезації витрат на промоцію регіону на європейському та глобальному 
туристичному ринку. 

1. В бюджетах міст та областей мають бути передбачені реалістичні витрати на маркетування 
регіону на національному європейському та глобальному туристичному ринку. За бюджетних 
асигнувань менше 1 млн. грн. на рік виходити на європейський та глобальний туристичний ринок 
недоцільно, оскільки витрати не дадуть жодного помітного ефекту. 

2. Муніципальні та регіональні публічні ресурси мають бути поєднані з приватними, оскільки 
турист приїжджає подивитись місто чи регіон, але зупиняється в готелі, харчується в ресторані, купує 
сувеніри в приватних торговців тощо. Туристичний бізнес, який насамперед заробляє на туризмі, має 
виступати паритетним партнером влади у промоції регіону на туристичному ринку. Завдання влади, як 
природного монополіста, – організувати туристичний бізнес та створити атмосферу довіри та 
транспарентності, що дозволить сконцентрувати обмежені ресурси і спрямувати їх на пріоритетні 
маркетингові заходи. 

3. Муніципальній та регіональній владі слід на паритетних засадах визначити цільові 
туристичні ринки, на яких сконцентрувати зусилля та ресурси, спрямовані на маркетинг регіону як 
туристичного напряму. На цьому етапі найбільш перспективними цільовими ринками видаються 
Україна, Польща, Румунія, Німеччина, Російська Федерація.  

4. Для ефективної промоції регіону як туристичного напряму потрібна постійна участь у 
провідних туристичних виставках та ярмарках. Якщо для Кам’янця-Подільського та Чернівців поодинці 
вартість участі у головних туристичних салонах Європи видається завеликою, регіон в цілому (2 міста + 
2 облдержадміністрації + приватний туристичний бізнес) спроможний забезпечити свою участь бодай у 
п’яти головних туристичних виставках Європи, зазначених у розділі «Європейський маркетинг». 

5. Конче потрібним та перспективним виглядає робота з удосконалення віртуального 
маркетингу регіону. За зразок мають бути узяті офіційні інформаційні веб-портали таких міст як Йорк чи 
Зальцбург. Навіть там, де офіційний туристичний веб-портал міста вже існує (Чернівці), належить 
збільшити інформаційну насиченість, якість та привабливість подачі матеріалу, мовне розмаїття та 
кількість он-лайнових послуг, що таки сайти надають. На відміну від участі у виставках, цей напрям 
маркетингу не потребує великих витрат. 

6. Слід розпочати роботу з провідними глобальними та європейськими електронними ЗМІ, як-
от: Euronews, BBC, CNN тощо. Напевно регіон не зможе оплатити власну рекламу у таких ЗМІ, але події 
на кшталт Terra Heroica є достатнім інформаційним приводом, аби залучати названі мас-медіа для 
непрямої реклами туристичного потенціалу регіону з мінімальними витратами. 

7. Перспективним виглядає також запрошення до регіону провідних англомовних 
спеціалізованих туристичних видань та інших інформаційних ресурсів.  

8. Вартим вдосконалення та розвитку слід визнати досвід Кам’янця-Подільського з відкриття 
туристичного сезону із запрошенням українських ЗМІ та туроператорів на презентацію туристичного 
потенціалу регіону. Вочевидь доцільно проводити таку саму презентацію для іноземних ЗМІ та 
туроператорів, насамперед з цільових країн, названих вище. 

 
Загальні висновки 
1. Кількість, щільність і розмаїття природних та історичних пам’яток робить регіон одним з 

потенційно найпривабливіших туристичних напрямів в межах не лише України, а й цілої Східної Європи. 
Регіон лежить на історичному прикордонні русько-української (що охоплює самобутню гуцульську 
субкультуру), молдавсько-румунської та польсько-литовської культур, і в ширшій перспективі – на 



 

історичній межі християнської та ісламської цивілізацій. Така багата історико-культурна спадщина, 
взаємопроникнення та нашарування відповідних традицій надає краю неповторного колориту й є 
передумовою для розвитку успішного туризму в регіоні. Належність до європейського культурно-
історичного простору (Європа є найбільш популярним туристичним регіоном у світі, який щороку відвідує 
більше половини усіх іноземних туристів) та близькість до Європейського Союзу є додатковими 
об’єктивними передумовами генерування значних туристичний потоків в регіоні. 

2. Туристична інфраструктура регіону, за європейськими мірками, розвинута слабо. Навіть за 
поточної орієнтації головним чином на внутрішнього туриста, за кількістю та якістю об’єктів вона 
поступається не лише сусіднім країнам – членам ЄС, а й іншим популярним туристичним напрямам 
України: Києву, Криму, Львову, Карпатському регіону. Єдине в регіоні літовище, що приймає регулярні 
пасажирські рейси, – міжнародний аеропорт «Чернівці» – наразі обслуговує дуже незначний, навіть за 
українськими мірками, пасажиропотік. З огляду на близькість Чернівців до ЄС та беручи до уваги 
здебільшого «бюджетну» туристичну інфраструктуру регіону, перспективною видається робота із 
залучення до внутрішньоукраїнських та міжнародних перевезень до і з Чернівців «бюджетних» 
авіаперевізників (law-cost airlines). 

На сьогодні залізниця та автомобільний транспорт залишаються головними засобами сполучення 
регіону з Києвом та іншими регіонами України. Втім швидкість перевезень пасажирів залізничним 
транспортом є занадто повільною. За той самий час європейські поїзди долають вдвічі довший шлях. 
Більшість автомобільних шляхів регіону потребують на капітальний ремонт та суттєве оновлення. 

Слід негайно починати розвиток інфраструктури для велосипедистів, оскільки велосипедний 
транспорт є надзвичайно популярним і стає дедалі популярнішим у сучасній Європі. Порівняно 
компактний, «cycle-friendly», розмір головних туристичних хабів регіону та краю в цілому лише актуалізує 
потребу у вело-інфраструктурі та перспективність її створення. Також суттєвої розбудови та модернізації 
потребує інфраструктура активного відпочинку. 

Хоча наявні дані щодо середньорічної заповнюваності готелів свідчать, що закладів, які надають 
послуги з тимчасового розміщення в регіоні наразі не бракує, проблематичною залишається 
передбачуваність якості послуг, що надають такі заклади, та відповідність їх європейським чи бодай 
задекларованим стандартам. Готельному персоналові, окрім кількох лідерів ринку, бракує професіоналізму. 
Символічно, що досі незаповненим в регіоні залишається сегмент «Luxury» (5-зіркові готелі та резоти). 

3. Головною проблемою секторального аналізу туристичної інфраструктури залишається брак 
та недостатня докладність достовірних статистичних даних. Офіційні відомості, що їх наводить Державна 
служба туризму і курортів (кількість туристів, які відвідали регіон, скориставшись послугами 
туроператорів), данні Кам’янець-Подільського та Хотинського музеїв (кількість осіб, що відвідали 
відповідні фортеці) та оцінки туристичних потоків, що їх наводять представники місцевої влади, 
відрізняються на порядок. Як це не дивно, ніхто не веде статистику людино-ночей (кількість ночей, які 
туристи провели у закладах регіону, що надають послуги з тимчасового розміщення) – основний показник 
туристообігу в усьому світі. Про глибший аналіз – обсяг та основні статті витрат туристів, помісячне 
завантаження готелів залежно від категорії останніх годі й казати. Зокрема це є непрямим свідченням того, 
що значна частина туристичної індустрії регіону працює «в тіні» і не зацікавлена в розкритті своїх 
справжніх оборотів.  

Воднораз без докладної статистики, що заслуговує на довіру, неможлива розробка ефективних програм 
сприяння розвиткові туристичної індустрії регіону чи планів маркетування регіону на туристичному ринку, а 
також моніторинг виконання таких програм. Отже, створення бодай неофіційної, проте докладної та такої, що 
заслуговує на довіру, системи збирання та обробляння статистичних показників у сфері туризму, є 
першочерговим завданням регіону. 

4. З наявних даних, можна стверджувати, що в регіоні відносно добре розвинутий 
екскурсійний туризм, до певної міри – спортивний та етнотуризм. Кам’янець-Подільський до 2010 року був 
одним із національних лідерів в сфері фестивального руху, а отже активно культивував подієвий туризм. 
Брак у поточному році спонсорського фінансування та невміння чи неготовність комерціалізувати міські 
фестивалі та робити їх самоокупними призвели до помітного спаду масштабності та видовищності (а отже 
привабливості для туристів) кам’янецьких фестивалів. 

Фактично нерозвинутими в регіоні залишаються корпоративний, релігійний (прочанський) та науково-
освітній види туризму, хоча регіон має чудові передумови для активного й ефективного розвитку усіх трьох 
названих напрямів. 

5. Слабкий та малоефективний маркетинг регіону та субрегіонів у його межах як туристичних 
напрямів є одним з основних чинників гальмування розвитку туризму в краї. І якщо на національному 
туристичному ринку Чернівці, Кам’янець-Подільський та Хотин є доволі добре знаними туристичними 
напрямами, то за межами України вони майже невідомі. Навіть історична належність Поділля до Польщі та 
Литви і згодом – Речі Посполитої, а Буковини – до Молдови, Австро-Угорської імперії та пізніше до 
Румунії приваблює до регіону в кращому разі кілька десятків тисяч іноземних туристів з названих країн, що 
є надто скромним показником у порівнянні з напливом іноземців у аналогічні за розмірами, кількістю та 
щільністю «атракцій» туристичні регіони Європи.  

Головною проблемою ефективного маркетування регіону на глобальному туристичному ринку є 



 

брак усвідомлення капіталовкладень у маркетинг як прибуткової інвестиції і як наслідок жалюгідні 
бюджети на промоцію регіону / міст. Брак коштів своєю чергою не дозволяє регіонові наймати провідних 
фахівців / компанії у сфері розвитку туризму (як, приміром, SW Associates, LLC) та брати участь у 
найбільших європейських та світових туристичних виставках / ярмарках, а також працювати з провідними 
європейськими / глобальними туроператорами. 

Як наслідок, туристообіг регіону за найоптимістичнішими оцінками наразі не перевищує 0,5 
млн. туристів на рік, хоча край має всі географічні, історико-культурні, кліматичні, економічні 
(порівняна дешевизна туристичного продукту проти європейських аналогів та напрямів – лідерів 
національного туристичного ринку) та політичні (відсутність візових вимог для іноземців з ЄС та 
інших розвинутих країн, політична стабільність тощо) передумови збільшити його до 5-10 млн. до 
2020 року. 

 
Статистичні додатки 

Таблиця 1. Кількість туристів / відвідувачів Кам’янця-Подільського у 2005-2009 роках 
 2005 2006 2007 2008 2009 

Кількість осіб, що відвідали КПДІМЗ 200.342 214.725 222.908 169.084 179.578 
З них іноземців 18.803 19.212 20.278 17.926 10.989 

Таблиця 2. Кількість туристів / гостей (відвідувачів) провідних туристичних міст Європи з 
населенням до 500 тис., а також кількість готельних закладів у таких містах та валовий прибуток від 
туризму 

Місто 
Населення, 

тис. 

Гостей 
(туристів) тис. 

осіб на рік 

Іноземних 
туристів, 
тис. (2007) 

Готельних 
закладів 

(ліжко-місць) 

Валовий 
прибуток від 

туризму 
Дарем (UK) 43 3.700 (400)  78 $ 290 млн. 
Йорк 193 4.090 (513) 253 257 (8.670) $ 700 млн. 
Зальцбург 149 6.700 (1.173) 874 132 (10.688) $ 1 млрд. 
Гейдельберг 145 4.000 (500) 245 бл. 100 (5.000) - 
Інсбрук 118 5.000 (985) 536 190 (16.000) $ 800 млн. 
Брюгге 117 4.000 (1.250) 641 112 (9.600) - 
Единбург  468 40.000 (3.800) 1.338 1.243 (37.775) $ 3.400 млн. 

 
Таблиця 3. Найбільш відвідувані іноземцями країни світу у 2007 та 2008 році. За даними 

Всесвітньої туристичної організації 

Місце в світі 2008 (2007) Країна 
Кількість іноземних туристів у 

2008 (2007) р., млн. 
1(1) Франція 79.3 (81.9) 
2(3) США 58.0 (56.0) 
3(2) Іспанія 57.3 (59.2) 
4(4) Китай 53.0 (54.7) 
5(5) Італія 42.7 (43.7) 
6(6) Великобританія 30.1 (30.7) 
7(8) Україна 25.4 (23.1) 
8(9) Туреччина 25.0 (22.2) 
9(7) Німеччина 24.9 (24.4) 

10(10) Мексика 22.6  (21.4 ) 
 Австрія 21.9 (20.8) 
 Росія - (20.6) 
 Таїланд 14.6 (14.5) 
 Польща 13.0 (15.0) 

За підсумками 2009 року Україна не потрапила у топ-10 найвідвідуваніших країн світу. Втім 
відставання від Мексики, що посіла в рейтингу 10-те місце, незначне – 0,8 млн. іноземних туристів. 

 
Таблиця 4. Розподіл в’їзного туризму до України між громадянами різних країн у 2009 році. За 

даними Адміністрації Держприкордонслужби України. 

 Громадянство 
В абсолютному вимірі, млн. 

осіб 
У відсотковому 

вимірі 
1  РФ  6.95 34 % 
2  Молдова  4.34 21 % 
3  Білорусь  3.0 14 % 
4 Польща 2.54 12 % 
5  Румунія  1,08 5 % 



 

6  Угорщина  0,81 4 % 
7  Словаччина  0,54 3 % 
8  Німеччина  0,21 1 % 
9  США  0,12 0,6 % 
10  Узбекистан  0, 1 0,4 % 
 Інші  1,07 5 % 
Разом   20,7 100 % 

 
Таблиця 5. Прибутки країн від в’їзного туризму у 2007 та 2008 роках. За даними Всесвітньої 

туристичної організації 

Місце в світі Країна 
Виручка -2008 (2007), млрд. 

дол. США 
1 США  110.1 (96.7) 
2 Іспанія  61.6 (57.6) 
3 Франція  55.6 (54.3) 
4 Італія  45.7 (42.7) 
5 Китай  40.8 (37.2) 
6 Німеччина  40.0 (36.0) 
7 Великобританія  36.0 (38.6) 
9 Туреччина  22.0 (18.5) 
10 Австрія 21.8 (18.9) 
11 Таїланд 18.2 (16.7) 
16 Швейцарія  14.4 (12.2) 
19 Мексика 13.3 (12.9) 
24 Польща  11.8 (10.6) 
43 Україна  5.8 (4.6) 

 
Один іноземний турист залишає в Україні на рік в середньому $200-230, в США - $1900, в Польщі 

- $900, в Туреччині - $880, в РФ - $470 
 
Таблиця 6. Витрати іноземних туристів під час перебування поза межами своєї країни у 2006-

2008 роках. За даними Всесвітньої туристичної організації. 

 Громадянство  
Витратили за 
кордоном як 

туристи у 2008 р.  

Витратили за 
кордоном як 

туристи у 2007 р.  

Витратили за 
кордоном як 

туристи у 2006 р.  
1 ФРН  $91.0 млрд. $83.1 млрд. $73.9 млрд. 
2 США  $79.7 млрд. $76.4 млрд. $72.1 млрд. 
3 Велика Британія  $68.5 млрд. $71.4 млрд. $63.1 млрд. 
4 Франція $43.1 млрд. $36.7 млрд. $31.2 млрд. 
5 Китай  $36.2 млрд. $29.8 млрд. $24.3 млрд. 
6 Італія  $30.8 млрд. $27.3 млрд. $23.1 млрд. 
7 Японія  $27.9 млрд. $26.5 млрд. $26.9 млрд. 
8 Канада  $26.9 млрд. $24.7 млрд. $20.5 млрд. 
9 РФ  $24.9  млрд. $22.3 млрд. $18.2 млрд. 
10 Голландія  $21.7 млрд. $19.1 млрд. $17.0 млрд. 
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ДОДАТОК 5  
 
 

СКЛАД 

Комітету з підготовки Стратегічного плану економічного розвитку  

міста Кам’янця-Подільського 

 

Сімашкевич М.Є. - міський голова, голова комітету; 

Горшунов Г.І. - перший заступник міського голови, заступник голови комітету; 

Сукач В.О. - заступник міського голови, заступник голови комітету; 

Бабій С.В. - заступник міського голови; 

Стельмах В.В. - керуюча справами; 

Хмелюк В.В. - директор департаменту економіки та розвитку інфраструктури 

міста міської ради, секретар комітету; 

Крижанівський О.В. - заступник директора департаменту – начальник управління 

зовнішніх зв’язків, проектування та залучення інвестицій 

департаменту економіки та розвитку інфраструктури міста, міської 

ради; 

Гурська М.Д. - заступник директора департаменту – начальник управління 

економіки департаменту економіки та розвитку інфраструктури 

міста, міської ради; 

Кузема О.Л. - директор департаменту гуманітарної політики міста міської ради; 

Середюк С.М. - директор департаменту житлової політики, доріг та 

інфраструктури міста міської ради; 

Шевчук О.В. - начальник фінансового управління міської ради; 

Салій І.В. - начальник управління праці та соціального захисту населення 

міської ради; 

Пиріжок І.В. - в.о. начальника управління містобудування та архітектури міської 

ради; 

Крилов Ю.В. - начальник управління з питань надзвичайних ситуацій та 

техногенної безпеки міської ради; 

Клименко В.С. - завідувач організаційного відділу міської ради; 

Лєпьошкін І.І. - радник проекту ЛІНК USAID (за згодою); 

Юр’єв В.В. - депутат міської ради, директор ТОВ «Український кристал» (за 

згодою); 

Заєць О.С. - депутат міської ради, генеральний директор ВКФ 

«Будмонтажсервіс» (за згодою); 

Мастикаш А.І. - депутат міської ради, комерційний директор ТОВ 

«Поділбудсервіс» (за згодою); 

Гамалій А.В. - депутат міської ради, генеральний директор ТОВ «Барс» (за 

згодою); 

Шкварський О.А. - депутат міської ради, директор Кам’янець-Подільської філії ТОВ 

«Гермес» (за згодою); 

Яворський Г.М. - депутат міської ради, приватний підприємець (за згодою); 

Вєдєрніков С.Л. - депутат обласної ради, приватний підприємець (торгова марка 

«Вікно-плюс»), голова ГО «Рада прогресивних підприємців» (за 

згодою); 

Постовий В.І. - голова правління ВАТ «Гіпсовик» (за згодою); 

Фенцур В.В. - директор НІАЗ «Кам’янець» (за згодою); 

Травінський В.С. - директор історичного музею-заповідника (за згодою); 

Рудик В.К. - директор інституту бізнесу і фінансів ПДАТУ(за згодою); 

Ковальський І.Ю. - директор БК «Нова будова» (за згодою); 

Ковальський А.В. - директор ПП «Гала-тур» (за згодою); 

Українець С.Г. - директор готельного комплексу «7 днів» (за згодою); 
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